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Akelius ar

“uppfriskande” — men
kan han rikna?

Fastighetsmiljardiren Roger Akelius blir storsta
aktiedgare i Academedia, och siger sig vilja slopa
utdelningar och inf6éra en ny pedagogik. Nyheten
vilkomnades av bland annat lararfacket. Men vad
sager han egentligen, och vad skulle konsekvenserna
bli om hans framtidsvision for skolan forverkligas?

Hans Bergstrom reder ut.

HANS BERGSTROM 18 FEBRUARI 2024

I veckan kopte fastighetsmiljardiren Roger Akelius en fjirdedel av aktierna i
utbildningsforetaget Academedia som bland annat driver Vittra- och Sjolinsskolorna.
Foto: Jessica Gow/TT

PPDATERING: Pi sondagseftermiddagen (den 18/2) meddelades

att Roger Akelius kop av en kontrollpost i Academedia inte blir av.

Roger Akelius stiftelse tycks nu bli huvudigare av utbildningsforetaget
Academedia. En del i medierna noterar detta som nagot nytt och omskakande.
Men att en verksamhet drivs i den praktiska och transparenta formen aktiebolag

siger ingenting om vilka som dger ett aktiebolag.
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En amerikansk ideell stiftelse, ”The Hans and Barbara Bergstrom Foundation”, dr
nist storsta dgare av Internationella Engelska Skolan (IES). Johnson-stiftelsen
och Wallenbergstiftelserna dger dven tjdnsteforetag, och ger stora bidrag till
svensk forskning och andra goda indamal. AMF Pension och andra
pensionsfonder dr regelmissigt stora dgare, dven i enskilda féretag inom vérd,

omsorg och skola.

Agare kan mycket vil vara ideella eller ha goda indamal fér vad de tjinar pa en
investering. Detta framholls faktiskt av Reepalu-utredningen hiroméret, som skil
for att inte singla ut just aktiebolag som féremal for sirskilda dtgirder. Anne-
Marie Pélsson nidde en liknande slutsats i sin rapport pa uppdrag av Lirarnas
Riksforbund 2022. ”Férbud mot aktiebolag ir inte 16sningen pa skolans problem.
Det leder inte till det man 6nskar.” Lirarfacket tog emot utredningen, men

verkar sedan inte ha list dess analys.
De allra flesta friskoleforetag, som IES, ger f6r 6vrigt ingen utdelning.

Roger Akelius framtrider oppet och girna i medierna efter sitt kop av cirka 25
procent av Academedia. Det 4r utmirkt. Verksamheter med viktiga indamal
behover dgare som stir fér nagonting. Vad Akelius siger ir dock nigot

forvirrande.

Han har tolkats sdga att vinst star i motsittning till kvalitet. Noggrannare
betraktat sdger han dock bara att han, som minoritetsigare, ir tveksam till att ge
utdelning frin Academedia. Rérande det logiska sambandet mellan vinst och

kvalitet siger Akelius i Dagens Industri (16/2):

"I alla foretag jag har gatt in i, har jag som hogsta
prioritet att forsoka forbattra for kunder och

anstdllda. Det lustiga dr att om man gor bra grejer
och beter sig hedervirt, sa kommer vinsterna i steg

°»

lvd.

Detta ligger nira vad Barbara Bergstrom, grundare av Internationella Engelska
Skolan, har formulerat: ”Satsa pa kvalitet, och Du far ocksi vinst. Fokusera pd
vinst, och Du far ingetdera.” Hog kvalitet ir enda grunden for framging over tid.
Bara om forildrar ser att en skola dr bra, viljer de att sdtta sina barn i den. Bara s
kan skolan fylla klasser och lokaler och elever, och endast det kan ge dverskott i
verksamheten. Kvalitet driver resultat, dven finansiellt. Med lag kvalitet, blir det

heller ingen vinst.
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Det lite mérkliga dr om Akelius tror att han dr den forste som kommit
pa sambandet.

Det lite mirkliga ar om Akelius tror att seriosa friskolor inte redan har den
hallningen, utan att han 4r den f6rste som kommit pa sambandet. Academedia
har sedan ldnge i sin utdelningspolicy att utdelning till 4garna kriver att bolaget
forst uppnatt god kvalitet i skolorna och har sikrat finansiell stabilitet.
Utdelningen ir obetydlig i férhillande till kostnaderna for verksamheten, en liten

rinta till 4garna av ett borsnoterat foretag.

Akelius siger ocksa, med viss kraft, att han vill inféra ”en ny pedagogik”. Elever
bor lira sig i grupper om sex elever per lirare, girna genom att man limnar
klassrummet och ”gir ut i naturen”. Mojligen kan det senare ledet 16sa problemet
med det férra. Om klasser om cirka 30 ska reduceras till 6 elever per “klass”
uppstar forstis lokalproblem. Virre ir frigan om tillgingen p4 larare. Sett till det
samlade antalet elever i grundskolor och gymnasier, torde Academedia i dag ha
cirka 7 ooo lirare i den vanliga skolan. Akelius ”nya pedagogik” skulle
overslagsvis kriva cirka 30 ooo lirare. Var hittar man denna mingd behoriga

ldrare i ett Sverige dir det rader svir lirarbrist?
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PRENUMERERA

S4 har vi detta med kostnader. Ingenting ir si dyrt som att minska antalet elever
per larare. Snittkostnaden for en lirare 2024 ligger pa omkring 40 coo kronor i
manaden. Dirtill kommer sociala och andra piligg som brukar beriknas till 40-
45 procent. Det gor totalt cirka 56 ooo kronor per lirare, ungefir 700 ocoo kronor
per ar. Med 23 ooo fler lidrare 4n vad Academedia har i dag i grundskolor och
gymnasier kommer extrakostnaden att uppg till 16 miljarder kronor.
Academedias hela arsomsittning - inklusive ocksa forskolor och
vuxenverksamhet - var verksamhetsiret 2022-23 knappt 16 miljarder kronor.
Rorelseresultatet, alltsa skillnaden mellan intikter och kostnader i verksamheten,
uppgick till 1,3 miljarder kronor. Vinsten efter finanser och skatt var 579
miljoner, utdelningen till aktieigarna (varav méinga fonder fér pensioner och
sparare) var 185 miljoner. Utdelningen motsvarar kostnaden for cirka 265 lirare,

drygt en procent av det 6kade antal lirare som Akelius foresprakar.

Akelius har i sin 6vriga affirsverksamhet visat att han ir duktig pa att rikna. Det
krivs inte mer 4n en enkel 6verslagsberikning for att forstd att Academedia skulle
g mot snabb konkurs om hans ”nya pedagogik” inférdes. Den ar dock omoilig

redan av det skilet att lararna inte gir act fa tag pa.

S4 har vi detta med Akelius framtidsbild. Hans vision ir att 10 procent av
eleverna i Sverige gir i privatskolor, dir forildrarna betalar hela kostnaden sjilva,
drygt 100 ooo kronor per ar och barn. Dessa skolor ska staten inte ligga sig i
nirmare. Ovriga 9o procent av eleverna ska, sivitt man kan forsta, ga i skolor
utan finansiellt 6verskott. Det innebir ocksa att skolor och huvudmin kommer
att sakna finanser och incitament for att expandera. Valritten 6r fordldrar skulle
formodligen ocksé avvecklas; hur motiverar man annars rika foéraldrar atc betala

stora pengar for privatskolor?

Haus framtidsbild dr en totalt segregerad skola.
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Akelius belyser hir ett intressant férhéllande. Utan dagens svenska system med
skolpeng och forbud mot avgifter, som gor skolan gratis for alla, skulle det
formodligen ha uppstatt en stor sektor av rena privatskolor, som i de andra
jaimforbara linder han nimner. S stort var missndjet med brist pa ordning och

kunskapsfokus i den offentligt drivna skolan.

Lirarfackets ordforande kommenterar att Akelius dr ”uppfriskande”, med sitt

insteg i den svenska skolan. Intressant reaktion for att komma frin det hallet.
Hans framtidsbild 4r en totalt segregerad skola, dir tio procent av barn till rikare

foraldrar gir i sina egna skolor.

Jag har hir inte gitt in pa hur det Akelius sdger gar att férena med gillande
skollag och kursplaner. Ej heller hur det forhaller sig till Aktiebolagslagens skydd
for andra aktiedigare, och det ansvar - under risk fér stimning - som styrelse och

VD har for en sund skotsel av bolaget.

Ja, nog ror Akelius om, till mangas begeistring. Men lite rérigt dr det att reda ut

vad han siger och vad som dirav foljer.

HANS BERGSTROM

Hans Bergstrém ar tidigare chefredaktor och ansvarig
utgivare for Dagens Nyheter, och docent i
statsvetenskap. Han ar ocksa verksam pa dgarniva i
Internationella Engelska Skolan. Ett urval av hans
texter kan lasas i boken "Hans Bergstrom — texter i
urval”" som &r utgiven pa Timbro forlag.

LASMER

SAMHALLE ESSA
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Socialdemokraterna valde
retoriken framfor
valfriheten

WIDAR ANDERSSON

SAMHALLE KRONIKA

Folkhemmet ar borta for alltid
ALEXANDRA IVANOV HOKMARK

SAMHALLE ESSA

Att regera via hugskott eller med
ryggrad

HANS BERGSTROM
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PRENUMERERA

MESTLASTA

Moderaterna tar oss tillbaka
till 1970-talet

Att forsvara for arbetskraftsinvandring 16ser inte
integrationsproblemen.
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Pensionsfondernas
batterifest slutade i konkurs

Innan konkursen var ett faktum hade
pensionsfonder hunnit pl6ja ner hundratals

miljoner i forhoppningsbolaget.

USA:s migrationspolitik har
havererat
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Den som ser realiteten vid landets s6dra grins
har ldttare att f6rstd den politiska laddningen.

Ekis bortklippta svar ir
marxismens kiarna

Ojamlikhet framkallade starkare kinslor dn
programmets debatt om
Mellanosternkonflikten.
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