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Varje manniska har ratten till sitt eget liv - ratten att s6ka sin lycka och sin
mening med egen anstrangning. Detta ar en av liberalismens grundlaggande
overtygelser. Manniskor kan inte reduceras till blott medel for kollektiva syften
och byrakratier. Individer och familjer maste tillerkdnnas ett stort matt av
sjalvradighet i fraga om viktiga delar av sina liv. Till de viktigaste for oss alla hor
barnens fostran samt halsan for nara och kara.

Egenmakt ar ett bra begrepp for detta. Det har djupare inneb6rd an blott
"valfrihet”, som ger intryck av ndgot mekaniskt. Egenmaktens grunder ar allt
annat 4n mekaniska. De ror pa djupet vad det &r att vara en levande och

ansvarsbarande manniska.

Nar Bengt Westerberg for nu mer an tre artionden sedan drev krav pa mer av
egenmakt i valfarden bars han av en solid tankebas av detta slag. Ett viktigt
bidrag till hans tankande kom fran professorn i psykologi, David Magnusson.
Denna visade, summerat i uppsatsen "Aktivitet och passivitet i
valfardssamhallet”, att manniskors egenkontroll rymmer tva element: prediktiv
kontroll och handlingskontroll.

Den prediktiva kontrollen innebar att individen ska kunna se en tydlig koppling
mellan foreteelse och utfall. Detta behov hos manniskan gor anarkin till det
varsta av tillstand, men dven godtyckligheten hos en nervost handlande
statsmakt ar djupt storande. Lottning till utbildning ar ett exempel pa vad som
bryter den prediktiva kontrollen.

Handlingskontrollen innebar att individen moéter en tydlig koppling mellan eget
handlande och resultat i miljon. Det maste vara mojligt att med egen handling
paverka utfallet, sarskilt rorande férhallanden som ar viktiga fér det egna livet.
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Nar prediktiv kontroll och handlingskontroll reduceras i ett samhalle, uppstar
nagot som samhallsforskare gett beteckningen "inlard hjalploshet”. Nar den
sprids blir hela samhallet sjukt, visar den socialpsykologiska forskningen.

Waldemar Svensson varnade standigt for vad han kallade "Allstatligheten”, och
vad den goér med méanniskans sjalvradighet. Det var en varning for socialism,
men riktade sig ocksa mot den tidens hoger som inte var frammande for statliga
direktiv om hur manniskor skulle leva.

Reformarbetet for kad egenmakt fick starkt understdd av den svenska
Maktutredningen, som kom med sitt slutbetankande 1990. Den visade att det
inte var pa marknaden som méanniskor kdnde sig maktldsa, utan pa de omraden
som styrdes av staten. Det gallde sarskilt skolan, dar utredningen iakttog “en tyst
vanmakt". Foraldrar kinde sig maktldsa vad gallde sina barns utbildning. De
"tilldelades” skola, och skulle heller inte lagga sig i vilka modefoérestallningar som
dar introducerades. Deras barn tvingades fortsatta i den tilldelade skolan, dven
nar mobbning och vantrivsel forstoérde tillvaron for barnen och hela familjen.

Ur allt detta foljde ett starkt liberalt reformprogram. Det bestod av
valfrihet/egenmakt och dess tvilling entreprenérskap. Familjer skulle inte behéva
std med mossan i hand infor byrakrater utan ges verklig makt 6ver valet av skola,
liksom inom varden. Ratten att valja forutsatter mojligheten att erbjuda
alternativ. Om det inte finns nagot att valja pa, annat 4n vad staten
tillhandahaller, blir inte valratten mycket vard. Eldsjalar, pa valfardens omraden
inte minst kvinnor som brot sig loss for att gora saker battre an vad som var
mojligt i myndigheters byrakratier, maste fa mojlighet att bygga nagot nytt och
fristaende.

Sa tillkom friskolereformen 1992, med det liberala partiet som aktiv tillskyndare.
Sa kunde Bengt Westerberg som socialminister genomdriva en
egenmaktsreform av ofantligt varde for handikappade: ratten att sjalva valja en
personlig assistent. | dag gar 6éver 400 000 barn i friskolor. 76 procent av de
personligt valda assistenterna ar privata utférare. Hemtjanst och annan
aldrevard har berikats av enskilda alternativ och vant pa forhallandet mellan
familjer och vardgivare. Makt forflyttades fran byrakratierna till manniskorna. Det
blev betydligt lattare att andas i Sverige.

De alternativ och den maktforskjutning som dessa och liknande reformer, som
for "huslakare”, medfort ar en djupgaende samhallsforandring som det liberala
partiet rimligen bor tala om med stolthet och forsvara med hetta.
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Sjalvfallet far man lara av erfarenheter och justera i regelverk, nar reformerna
skapat nya stora sektorer av fristdende verksamheter inom vard, skola och
omsorg. Charlataner, lycksokare, religidsa extremister och bedragare maste
hallas borta. Men férandringar bor ske med samtidigt engagerat forsvar for de
tva grundelementen: egenmakten och féretagandet. Och liberaler bor forsta att
socialister alltid kommer att vilja vrida klockan tillbaka, till "Allstatligheten”.

Mot den har bakgrunden ar det bekymmersamt att se hur dagens liberala parti
saknar vilja att med kraft och 6vertygelse bemo6ta den socialistiska kritiken av
valfrihetsreformerna. Kampanjorganisationer pa den socialistiska sidan ser som
enda uppgift att pressa tillbaka de reformer som beslutades pa tidigt 1990-tal
och den vaxt av alternativ i valfarden som de utlost. De ar manga och de ar
besatta av att hitta fel med alternativen. Balans, Katalys, Dagens Arena,
Flamman, ETC, Skiftet - de bestar av en hel flora, men férenas av syftet att
forstora det reformverk som bar Bengt Westerbergs sarskilda signum. De
sprider oavlatligt fortal av de enskilda initiativen, kommer med grovt felaktiga
sakuppgifter och letar anekdoter som kan uppfoérstoras. De samspelar med
kompisar bland journalister i de etablerade medierna, som delar deras
samhallssyn. Sa skapas en vag av kritik och negativitet.

Liberalerna verkar inte genomskada dessa kampanjer, vari ingar ocksa
karaktarsmord pa entreprendrerna, utan mer anamma dem och godta som fakta
deras grovt vinklade beskrivningar av verkligheten. Sa forskjuts debatten
ytterligare. Steg for steg pressar reformerna tillbaka.

Det ar inte forsta gangen som en sadan socialistisk vind, mot allt som kan kallas
"marknad”, har blast 6ver landet. En liberal partiledning har ett val ndr motvinden
kommer. Den kan félja vinden och férsdka blidka vanstern genom att retirera.
Eller den kan med egen dvertygelse forsdka bryta vinden. Det senare skedde nar
Bertil Ohlin stoppade vagen for planhushallning i valet 1948. Det skedde pa
motsvarande satt fran Per Ahlmark och Thorbjorn Falldin i valet 1976, nar 1970-
talets vanstervag fodde forslaget till Iontagarfonder. Men infoér en liknande
vanstervind i dag, bdjer sig det liberala partiet som réon. Man ger socialisterna
ratt och gor gradvis vad de vill.

Liberaler borde battre forstd ocksa vad detta nya samhallsklimat innebar for
nyskaparna, entreprendrerna. Ett av manga exempel ges i en intervju i Dagens
Industri (15/10 2023) med Anette Andersson, som startat Primula Hemtjanst
och Stad pa Gotland. Hennes historia ar typisk for grundarna av enskilda
alternativ i valfarden. Anette Andersson arbetade i kommunen i ndrmare 40 ar,
bland annat som chef pa dldreboende och i hemtjanst. "Jag upplevde att det
fanns brister i hur dldrevarden skottes och ville starta ett foretag som kunde
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leverera tjansterna mer effektivt och battre an regionen. Den ineffektivitet och
troghet som praglade offentlig sektor triggade mig, sarskilt bristen pa
kundfokus.”

Anette gjorde som dkta entreprendrer har for vana: gick in med lag egen
manadslon och tog |Ian med det egna huset som sékerhet. "Jag fragade ofta mig
sjalv: varfor utsatter jag mig for detta? Jag hade haft stabila arbetstider, lediga
kvallar och helger, samt betald och garanterad semester. Pl6tsligt arbetar jag nu
dag och kvall, samt helger. Jag maste vara nabar hela tiden."

De forsta aren gick foretaget med forlust och var nara att ga omkull. En
kraftsamling for extrem kontroll av kostnader och totalt fokus pa kunderna
gjorde att man kunde vanda resultatet och radda verksamheten. 2023 fick
Anette Andersson pris som arets snabbvaxare, Dagens Industris "Gasellpris”, for
Gotland. En bel6ning efter allt slit. Men sa kommer det: "Jag ar faktiskt lite orolig
over hur ett framgangsrikt vardbolag kan tas emot. Jag kdnner mig lite radd for
det politiska. Man vagar ju inte prata om att det gar bra. Att tjana pengar ar
nagot jag aldrig har stravat efter. Men sanningen ar att jag gor det bade mer
effektivt an vad kommuner gor, och med vinst. De borde egentligen fraga mig
hur jag gor det.”

Det kvinnliga foretagandet faller nu kraftigt i Sverige. Ett allvarligt skal ar att
kvinnor med idéer inom vard, skola och omsorg skrams av ett samhallsklimat dar
det har blivit fult att starta och driva foretag. Sarskilt forkastligt har det blivit att
ga med vinst.

Okunnigheten om foretagandets villkor ar bottenlos. Vinsten ar inte drivkraften
for entreprendrerna och deras anstéllda. Idealiteten ar inte mindre bland
medarbetare i friskolor 4n i kommunala skolor. Vinst ar ett matt pa att
verksamheten lyckas. Vinst uppnas inte pa bekostnad av god verksamhet, som
socialister tror. | ett pengsystem, som med skolpengen, ar det hég kvalitet som
ger forutsattning for vinst, inte motsatsen. Bara med gott rykte for kvalitet far en
skola tillrackligt intresse for att kunna fylla klasser, vilket gor skillnaden mellan
vinst och forlust.

Vinst ar en absolut nédvandighet for att kunna dverleva, utvecklas och
expandera med koncept som forbattrar for dem som behoéver tjansterna. Varje
foretagare vet att man behdver bygga en finansiell marginal. Tiderna vaxlar,
staten andrar reglerna hela tiden och ingen annan gar in och tar forluster.
Vinsten ar dartill en signal till framgangsrika verksamheter att expandera, att ge
fler del av koncept som fungerar. Ett 6verskott for finansiellt sparande skapar
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vidare trygghet for familjer och kommuner att verksamheten inte pl6tsligt
pressas att lagga ner.

Till okunnigheten om féretagandets villkor hor bristen pa insikt om hur skort
fortroendet ar i de kontraktsférhallanden som en fristdende verksamhet
forutsatter. Vagar ett fastighetsbolag skriva kontrakt pa 15-20 ar for en
skolbyggnad, om friskolan inte har en stark finansiell bas och regeringen hotar
med kraftigt sdnkt skolpeng? Ar banker, med deras sakerhetstinkande, beredda
att ge krediter till ett friskoleforetag med laga och hotade marginaler? Svaret ar
nej. En regering som bidrar till total osakerhet om framtiden for friskolor,
kommer att fa se verkningarna av denna osakerhet redan nu, inte forst i
framtiden.

Den socialistiska kampanjen mot "vinst” har varit sa framgangsrik att dven
liberala statsrad nu talar i negativa termer om féretag som visar dverskott i stallet
for forlust. De riktar atgarder mot just "vinst”, nar brister likaval - ja, oftare - kan
uppsta med kommuner som huvudman, och dven hos kooperativ och féreningar.
Ett farskt exempel ar en forening for laxhjalp som fatt miljoner i statligt bidrag,
men visar sig inte ha utfort ndgon verksamhet.

Kampanjen mot aktiebolaget som verksamhetsform ar fordomsfull. Vilken annan
form skulle en eldsjal som Anette Andersson kunna valja? Hon kan inte driva
verksamheten som "férening”; en sddan lamslas |att av motséattningar och saknar
det stabiliserande regelverk som aktiebolagslagen tillhandahaller. En férening
behover inte ens ha en revisor. Kooperativ lider av liknande svagheter.
Stiftelseformen ar mojlig efter att en formogenhet skapats, sa att ett
stiftelsekapital kan sattas in, men ar inte en form for att driva foretag i Sverige.
Stiftelser kan inga bland dgare av aktiebolag.

Vi ska absolut inte tala illa om verksamheter som drivs i andra former an
aktiebolag. Men om foretagande begransas, kommer ocksa den praktiska
valfriheten att inskrankas, liksom innovationskraften. Det ar ingen tillfallighet att
ca 80 procent av eleverna i friskolor gar i skolor med aktiebolag som huvudman.
Den statliga skolkostnadsutredningen visade att de andra verksamhetsformerna
inte fungerar for expansion. De blir enskilda 6ar, av varde, men de bygger inte
den omfattning av alternativ som gor dem tillgangliga for manga. En noggrant
genomford ESO-studie visar ocksa att aktiebolagen i betydligt hogre grad an
andra etablerar sig i utanforskapsomraden.

Det finns i sammanhanget aterigen anledning paminna om Waldemar
Svenssons varning for 6vertro pa Staten. Hur vis har staten visat sig vara i
skolpolitiken? Det var staten som drevigenom "mangdlaran” i matematik, som
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berovade foraldrar mojligheten att hjalpa sina barn i skolan. Det ar staten som
har illa grundade krav pa dataskarmar i skolan, som gatt ut dver den basala
traningen i lasning och skrivande. Staten har ar efter ar framjat flumskolan, med
dess brist pa ordning och disciplin och dess underminering av lararnas
auktoritet. Det ar staten som har utfardat kursplaner som &r sa vaga att ingen
kan tolka de betygskriterier som utgar fran kursplanerna. Det ar staten som
havdat den befangda tanken att barn ska "forska” innan de har lart sig
nagonting. Staten har hindrat rektorer fran att stoppa mobiltelefoner i skolan,
med foljd att elever inte kunnat koncentrera sig pa undervisningen. Staten ar
huvudman for en helt undermalig lararutbildning. Etcetera.

Det ar i huvudsak staten som forstort svensk skola. De enskilda alternativen har i
hog grad vaxt pa grund av foréldrars missnoje med vad staten (i meningen bade
stat och kommun) gjort med skolan och som gatt rakt pa tvars med de flesta
foraldrars uppfattning om ordning och kunskapsfokus i skolan, helt enkelt
vanligt folks sunda férnuft.

Liberalerna har efter de senaste valen fatt ansvaret for skolan i en stor méngd
kommuner, daribland under lang tid i de tre storstaderna. Det finns alltid en risk
att man i den rollen identifierar sig mer med den kommunala verksamheten an
med medborgarna. Familjerna i en kommun ser bade kommunala skolor och
friskolor som delar av sitt samhalle och bor forvanta sig politiska foretradare som

varnar om bada.

Men Johan Pehrson och Lotta Edholm har numera inte ett gott ord att sdga om
betydelsen av friskolorna och det arbete som utfors i seridsa friskolor. De vagar
inte ens gora studiebesok i friskolor. Det ar som om Anna Ekstrom fortfarande
var kvar i utbildningsdepartementet. Den taktiskt negativa attityden i ord och
handling kommer over tid att inverka ocksa pa hur ledande liberaler tanker om
friskolor. Hela partiet dras med, férvandlas till vansterns “nyttiga idioter”.

Skolministern skrams uppenbarligen av anklagelsen att hon under ett ar satt i
styrelsen for en friskola. Ingen paminner om att hon under mer an ett decennium
ledde en kommunal skolbyrakrati och att den kommunala erfarenheten ar
hennes mest praglande. Varje kontakt fran en friskola med
utbildningsdepartementet beskrivs av kampanjmakarna till vanster som suspekt.
Men att regeringen nu utsett en kommunal utbildningsdirektor till utredare av
skolpengen, med uppgift att foresla mer pengar till kommunala skolor och
mindre till friskolor, foranleder ingen som helst kritisk kommentar. Ett av
standiga exempel pa ensidig nyhetsjournalistik.
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Det offentliga = det goda och allmannyttiga, helt enkelt for att det ar offentligt.
Sa lyder den simpla grundberattelsen. Den ar inte liberal.

En eldsjal i foretagande som blir framgangsrik med sitt koncept, darfor att
manga vill ha det, kommer att se verksamheten vaxa. Forr eller senare maste det
ske ett generationsskifte. Om det inte finns barn lampliga att ta 6ver, maste
grundaren hitta ndgon ny stark dgare. Detta ar en djup oro hos varje sann
grundare. Vem kan ta over, bevara och fora vidare arvet? Omsorgen om den
verksamhet som byggts ar den dominerande kanslan nar den dagen kommer.
Goda sadana langsiktiga dgare ar inte latta att finna. Politiken ar nu pa vag att
skapa en sa negativ utsikt for fristaende verksamheter att ingen ar beredd att ga
in i ett moras av osakerhet, plus en konstant kanonad av attacker och illvilliga
I6gner i symbios mellan aktivister och journalister. Tre stora liberala tidningar -
DN, Expressen och GP - har dven pa ledarplats anammat vansterns hallning till
friskolesystemet och visar total faktaresistens. Samma falska berattelse
upprepas i artikel efter artikel, oavsett vilka studier som presenteras.

| en ytterst noggrann studie for Friskolornas Riksforbund har Mikaela Valtersson
visat att ett urval av 32 granskade kommuner i snitt ger 17 000 kronor mer per
elevi kommunala skolor @n nivan pa skolpengen till friskolor. Skillnaden uppgar i
nagra kommuner till s4 mycket som 30 000 kronor. Detta pagar, trots att
principen om "lika villkor” skrevs in i lag med Jan Bjorklund som skolminister.
Regelverket ger utrymme fér manipulation. Men den liberala skolministern
havdar med emfas att skillnaden mellan ersattningen till kommunala skolor och
till friskolor bor bli annu mycket storre och fortsatter tala med faktaresistens.
Hon vill nu ocksa helt upphava principen om "lika villkor”, dvs att ersattningen for
en elev inte ska bero av vilken huvudman som driver en skola. Hur ska en sadan
forandring kunna férenas med kommunallagens krav pa likabehandling av
invanarna?

Med ytterligare sankt ersattning for friskolor, ndgot som nu pagatt ett tiotal ar,
kommer i stort sett hela friskolesektorn att utplanas. Lonsamheten &r nere pa
nivaer som inte tal ytterligare minskning av skolpengen. De s kallade icke-
vinstdrivande friskolorna kommer heller inte undan. De har annu svagare
finansiella reserver och dgare an de etablerade aktiebolagen.

Kan Skolverket da ta 6ver alltihop, om vi talar om skolan? Har Skolverket en
historia som gor det troligt att skolan blir battre? Och vad hander med
egenmakten for familjer, nar den stora sektorn av friskolor inte langre valkomnas
av nagon regering?
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Man leker med elden. Om det &ar pa grund av politisk vindkanslighet eller av
andra orsaker later vi vara osagt. Nar man hér med personer néra partiledningen
talar de i termer av "triangulering”. Om man bara gar socialisterna delvis till
motes, tror man, kommer konfliktytan att reduceras. Som en van, och ledande
forskare, skrev till mig rérande "triangulering”: "Jag ar smatt chockad over
naiviteten bland manga borgerliga.” Nar liberaler forflyttar sig i friskolekritisk
riktning, kommer socialisterna att inta &n mer langtgaende positioner och inte
langre vara radda for att dppet uttrycka dem.

Dagen efter att skolministern presenterat direktiven till den nya utredningen om
skolpengen skrev Daniel Suhonen, Socialdemokraternas chefideolog numera:
"Jag vill erkdnna en sak. Jag har bytt uppfattning. Under manga ar trodde jag att
friskolesystemet kunde behallas om man tog bort vinsterna. Nu tror jag att hela
systemet maste bort. Skolval, skolpeng, friskolor - rubbet. Det ar for ruttet.”

Min van konkluderade: "Det de kallar triangulering ar snarare exempel pa: “ge

n

dem ett finger sa tar de hela handen "".

Socialister tror inte pa familjers egenmakt, ej heller pa entreprendrskap. De
ligger mojligen lagt sa lange de ser politiska risker i att angripa en valratt som
blivit populdr. Men om liberaler inte langre férsvarar grunderna for sina reformer,
da upphavs radslan hos socialisterna. De tystas inte av retratter. Tvartom, de
stimuleras av dem till att s6ka den totala segern, dvs atergang till full
byrakratmakt pa familjernas bekostnad.

Om ingen ldngre har kraft att forsvara egenmaktens och entreprendrskapets
betydelse for ett liberalt samhille, da vantar en stor frihetlig forlust. Den ror
inte bara ytan, utan gar pa djupet av forhallandet mellan stat och individ.
Sambhallet far en annan grundkaraktar, dar det aterigen blir svarare att
andas.

Hans Bergstrom

Docent, f d chefredaktér for Nerikes Allehanda och Dagens Nyheter, pa 1970-
talet personlig assistent for tre liberala partiledare, Gunnar Helén, Per Ahlmark
och Ola Ulisten. Sedan tjugo ar engagerad i Internationella Engelska Skolan,
grundad av hans hustru Barbara Bergstréom.
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