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Skolministern forstar uppenbarligen inte skillnaden i ett aktiebolag mellan

rorelseresultat och utdelning, och att rorelsedverskott kravs for att klara

investeringar, lan och finansiell trygghet, skriver debattoren Hans Bergstrom.

ottenlos okunnighet om
oretagande skadar Sverige

ktivisterna mot frisko-
lor &r bottenlost okun-
niga om foretagande,
skrevjagien artikel pa
Expressens kultursida
(2/12,2020). Sanningen i pastien-
dethar bekraftats och forstarkts det
senaste dret. Den nya skolministern
forstar uppenbarligen inte skillnaden
iett aktiebolag mellan rorelseresultat
och utdelning, och att rorelse-
overskott kravs for att klara investe-
ringar, 1an och finansiell trygghet.
”Vinsten finansieras av kvalitets-
forsamringar”, pastar utan grund
den utredare som regeringen ham-
tatfrén Lararforbundet for att fore-
sla totalforbud mot aktiebolag (DN
29/7,2022).

Géng pé ging forevisas fordomar
och okunnighet kring aktiebolaget
som driftsform. De ror bland annat
foljande tre fragor:

» Varfér aktiebolag? Kritikerna liter
paskina att valet mellan aktiebolag
och andra associationsformer ar ett
val mellan ont och gott, mellan girig-
het och akta engagemang for en verk-
samhetsidé. Men sddan &r inte verk-
ligheten for en entreprenor och eld-
sjil. Det finns inget praktiskt alterna-
tiv. Forening saknar heltlegalt regel-
verk. Kooperativ ar for kdnsligt for
konflikter och personforandringar.
Stiftelse kan man bilda nér ett kapi-
tal redan skapats, men knappast som
start for en oprovad verksamhet.

I Sverige ar stiftelse inte en associa-
tionsform for att driva foretag.

Aktiebolaget dr det enkla och sjalv-
klara valet. Aktiebolagslagen ger
grundldaggande stabilitet med sina
regler for revision, sin atskillnad mel-
lan individ och bolag, sin bolagsord-
ning dar verksamhetens syfte kan
beskrivas och sina ansvarighetsreg-
ler for ledning, styrelse och dgar-
stamma. Transparensen och ord-
ningen for verksamheten finns dar
fran bérjan. Som Anne-Marie Pals-
son skriver i sin utredning for Larar-
nas Riksforbund: ”Aktiebolagsfor-
men dr i manga avseenden en effektiv
verksamhetsform, sedan lang tid val
beprovad.” Vidare: ”"Aktiebolaget ar
en associationsform som ér flexibel
och kan anpassas till strangt taget
vilken verksamhet som helst.” Kapit-
leti rapporten har rubriken: ”Aktie-
bolaget ar inte problemet”.

Inte ens Reepalu-utredningen
pekade ut aktiebolag med sina for-
slag. Utredningen, med dess kompe-
tente huvudsekreterare Johan H66k,
konstaterade att aven aktiebolag kan
ha stiftelser, pensionsfonder och uni-
versitet som dgare. Driftsformen ar
tydlig och effektiv och gor inte i sig
dgarna oseriosa, ofta tvirtom.

» Varfér vinst, och hur? Anne-Marie
Palssons utredning: «Vinst ar inte
forbehéllet aktiebolag utan kan fore-

LARANDE. Det &r inte vinsten som driver medarbetarna i ett aktiebolag, utan dess professionalitet

samt tro pa en stark verksamhetsidé under gott ledarskap, enligt Hans Bergstrém, fil dr och docent.

komma och forekommer i alla verk-
samhetsformer. Inte heller vinstsyftet
ar unikt for aktiebolaget.” Alla verk-
samheter maste striva efter att utgif-
terna dr mindre an inkomsterna. Det
ar helt enkelt ansvarigt. Aven kom-
muner har ett krav pé sig att skapa
overskott, med termen “ansvarig hus-
héllning”. Skolinspektionen fordrar
for tillstind att det hos huvudmén for
friskolor ska finnas ett finansiellt spa-
rande, byggt avtidigare 6verskott.
Realiteten ar att inte ett enda kon-
trakt kan skrivas for en skola, om inte
huvudmannen kan visa finansiell
soliditet. Det vet alla, utom dagens
statsrad.

Hur skapas da 6éverskott, dven
kallad "vinst”, i ett system med skol-
peng? Det sker inte genom nedskar-
ningar som gar ut 6ver kvaliteten i
verksamheten. Logiken dr den rakt
motsatta. Det handlar om att kunna
fylla byggnaden med klasser och
klasserna med elever. Hur lyckas man
med det? Jo, genom gott rykte for
hog kvalitet, sa att manga familjer
vill vélja skolan. Kvalitet driver dven
vinst. Men det &r inte vinsten som dri-
ver medarbetarna, utan deras profes-
sionalitet samt tro pa en stark verk-
samhetsidé under gott ledarskap.

De som nu i Aftonbladet och
Dagens Nyheter dag efter dag domer
ut vl fungerande friskolor pa grund
avnigot de kallar *vinstmotivet”
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Hans Bergstrom.

"Det
handlar
om att

kunna
fylla
byggna-
den med
klasser
och klas-
serna
med
elever.”
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- forstar de inte att de kastar sten
iglashus? Béda tidningarna drivs
som aktiebolag, Aftonbladet rentav
med en utlandsk, borsnoterad dgare.
Innebar det att Karin Pettersson har
Schibsteds vinst som drivkraft nar
hon skriver sina artiklar for kultursi-
dan? Tror hon att nar hon skriver rik-
tigtunderméliga artiklar, s bidrar
det till framgang for tidningen? Ar
detta hennes motiv? En tro att sankt
kvalitet ger 6kad framgéng?

For skolforetag giller foljande
lag: Strava efter hogsta kvalitet, och
Du fér dven vinst. Sikta mot vinst pa
bekostnad av kvalitet, och Du fir ing-
etdera.
» Vart tar virden vagen? Viman-
niskor dldras, och en dag tvingas
dven en eldsjal bland entreprend-
rer stélla sig fragan hur dgandet ska
kunna overforas ansvarigt till efter-
foljare, som kan sdkra framtiden for
det som skapats. Alla som vet nagot
om foretagande forstar att detta ar
ettkiansligt moment, bade for grun-
daren och for verksamheten. Som
gift med grundaren av Internatio-
nella Engelska Skolan har jag genom
aren mott manga fonder och liknande
med kapacitet att ta Gver ett nu stort
och vaxande foretag. De har alla satt
granskningen av kvaliteti forgrun-
den. Ménga kan vara intresserade av
attkopa den som ar etta i branschen
ifriga om kvalitet och rykte. Ingen ar

beredd att kopa nagot som sviktar
ifraga om kvalitet.

Priset betalas av koparen, inte av
verksamheten. En serios kopare foku-
serar mer dn alltannat pd att varna
kvaliteten i det som utfors. Bara det
garanterar okad vardeien framtid.

Det grundaren/siljaren faribetal-
ning for sittlivsverk gar séllan till
personliga utsvavningar. Den som
har byggtndgot viktigt, med totalt
engagemang och en arbetsdisci-
plin bortom den vanliga, ar inte bojd
att plotsligt forvandlas till en per-
son med helt annan vana och virde-
grund. Typiskt sett gér ersdttningen,
utover trygghet for de narmaste, till
tva andamal: siddkapital for nya
entreprenorer (dven forenat med
vardefullt mentorskap) och stod tll1
andamadl for vilka man ar personligt
engagerad.

Den ersattning Barbara Bergstrom
fick nér hon efter 20 ars totalsatsning
salde sin skapelse 2012 har i huvud-
sak satts ini en amerikansk stiftelse
med dndamal att stédja projekt for
upplysning, forskning och utbildning,
baserade i Sverige. Hela det atersta-
ende dgandet i Internationella Eng-
elska Skolan har donerats till denna
stiftelse, och genom vart testamente
gar ocksaresten av féormégenheten
diti huvudsak.

Sé cirkulerar pengari ett 6ppet
sambhille, och kommer till nyttainya
former — ndgot som socialister heller
inte vill f6rstd och se varden i. Avsak-
naden av en svensk donationskul-
tur for formogenheter har delvis sin
grundiatt dven sddan anvandning
av formogenheter som byggts med
en framgéngsrik entreprenorsinsats
mest mots med forakt frén vénster.

Pi ytan kan det se ut som om
attackerna mot aktiebolag nu mest
handlar om skolan. Djupare sett ar de
nigot betydligt vidare. Varden och
hela den 6vriga tjinstesektorn star
nist pa tur. Och den totala of 6rsta-
elsen for hur foretagande fungerar,
dess drivkrafter och dess framgangs-
faktorer, dr inte begrénsad till nagra
fa sektorer. Om man pa allvar tror att
vinst bara kan astadkommas med
sankt kvalitet och att entreprenor-
skap via aktiebolag inte kan vara till
nytta for ett samhalle — d& dr det fore-
stallningar med generell giltighet.

Den djupa oférstéelsen kring inne-
borden av foretagande, aven i vara
medier, ar ett vixande samhalls-
problem om man vill Sverige val for
framtiden.

HANS BERGSTROM

Fil.dr. och docent och fére detta chef-
redaktor for Dagens Nyheter. Han &r
gift med Barbara Bergstrom, grundare
av Internationella Engelska Skolan, och
verksam pa dgarniva for IES.






