



































betydligt mindre krivande handling, och dirmed ocksa mindre socialt

segregerande, dn att orka engagera sig i en freningsdriven verksamhet.

Utan kvalitet, ingen vinst

Uppfattningen att vinst som drivkraft leder till forsimringar dr ocksa
vil bekant genom értionden av debatter mellan socialister och liberaler.
Socialister vill inte forstd att vinst r resultatet av en vilskott verksamhet.
[ ett system med skolpeng eller virdpeng uppstér vinst bara om kvalite-
ten ir si hog att manga vill vilja ens tjinster. Med vinsterns tankelogik
kan Volvo bara uppna vinst om foretaget gor riktigt daliga bilar. Reso-
nemanget har fitt sambandet mellan kvalitet och vinst helt bakvint.

Aven en del kvalificerade debattérer och politiker har inte forstétt
foretagslogiken i system med “vouchers”. Om vi tar skolpengssystemet:
Med vatje elev foljer en skolpeng. Det har stor effekt pa nettoresultatet
att kunna fylla en klass, ty marginalkostnaden for en extra elev i en klass
ir lag i forhallande till den extra skolpengen. Hur fyller man klasser? Jo,
genom att ha en ko, som gor att elever som flyttar snabbt kan ersittas
med andra elever ur kén. Hur fir man en ké? Jo, genom att skolan ir sa
bra och har s3 gott rykte att manga vill gi dar. Hog kvalitet 4r det enda
som ger méjlighet till uthallig vinst i ett skolpengssystem.

Annorlunda forhaller det sig med system dir kommunen upphandlar
tjinster till ligsta pris, som inom delar av aldringsvarden. Hir uppstir en
frestelse att ge ett lagt bud, for att vinna tavlingen, for att sedan tvingas
skira drastiskt i kostnader nir det visar sig att kalkylerna byggt pa 6nske-
tinkande. Att anvinda denna typ av upphandlingssystem for aldrings-
vird, dir i princip den vinner som ligger ligst bud pa aldringarna, dr
enligt min mening skamligt. Men det ir politiska organ som beslutar
vilken typ av ersittningssystem man vill anvinda, och dirmed vilken

foretagslogik man vill premiera.

Attack mot féretagsamhet

Vinst ir inte problemet, utan forluster. Vinst ger stabilitet for elever och
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vérdtagare. Utan vinst, inga investeringar. Utan vinst, ingen méjlighet
till expansion. Utan vinst, heller ingen drivkraft att ta pa sig det stora
extra besvir det innebir att etablera ett framgangsrike koncept pa fler
orter. Det dr ingen tillfillighet att de gamla "elitskolorna”, som Franska
Skolan, Carlssons och Enskilda Gymnasiet, inte har expanderat. Var-
for skulle de? De ir stiftelser och det ir bekvimast att bara fortsitta
med verksamheten som den ir.

Nir vinstern attackerar “vinster i vilfirden” ir det inte for att det
skulle vara nagot problem att bra féretag gar med vinst. Skilet till
deras kritik dr, som socialdemokraten Vidar Andersson uttrycke det,
"moralideologisk”. Vinst anses omoralisk; implicit foljer att forlust dr
moralisk. Och s finns forestillningen om “offentlig produktion for
offentlig konsumtion”. Av den foljer logiskt att foretag som Astra,
Getinge, Gambro och Elekta inte bér fa silja nagot till landstingens
vird. Det gamla skogsforetaget SCA har numera vuxenbldjor som sin
stora och mest l6nsamma produkt, med Mélnlycke Healthcare, visade
Asa Moberg i en kolumn i Dagens Samhiille — SCA bér da inte fa leve-
rera inkontinensprodukter till varden. Svenska exportféretag ska inte,
s som Globaliseringsridet pliderade for, kunna uppsta ur de stora
tjanstesektorerna vard och utbildning. Nista logiska steg blir att barn-
bidrag och pensioner utbetalade av staten bara ska fd anvindas i statliga
butiker. Liberaler kan inte rimligen anamma det synsittet. I grunden
ar det en attack mot all enskild foretagsamhet!

De som arbetar i enskilt driven vard och skola ir inte mer “egois-
tiska” dn kollegor som arbetar hos stat, landsting eller kommun. De
har professionella drivkrafter, blandade med personliga ambitioner
som i allt minskligt liv. Om nagot visar studier att anstillda inom de
enskilda alternativen tycker sig ha kortare beslutsvigar, mindre byra-
krati och storre utrymme for att utdva site yrke pa ett meningsfulle sie.

Observera ocksa att statliga kontroller och inspektionssystem har
ateruppstatt forst nir offentliga monopol brutits. Nir landsting hade

monopol pé varden och kommunerna i realiteten pa skolan, d fanns



det ett allefér stort politiskt motstand mot att lata statliga myndigheter
gd in och granska. De "demokratiskt valda” hade stérre legitimitet dn
statliga byrakrater. Forst via de enskilda alternativen har Socialstyrel-
sen och skolmyndigheter kunnat aterta en effektivare statlig kontroll

dven 6ver kommunalt driven vird och skola.

Vinstervind med svenska tilligg

Det rullar en stark vinstervind éver hela vistvirlden just nu. Det ror
sig om en av dessa vindkantringar som sker av och till. Lehman Brot-
hers fall och den internationella finanskrisen var férmodligen start-

punkten. Men i Sverige adderas nigra sirskilda skil:

a) Den starka framgangen for enskilda alternativ inom vard, skola,
omsorg har skapat en del planeringsproblem fér kommuner under ar
di antalet elever i grundskolan krympte. Nu har demografin vint for
grundskolan. I stillet har nedgingen nitt gymnasiealdrarna. Friskolor
har dir fungerat som en stdtdimpare. Antalet gymnasieelever vixte
mellan 2000 och 2008 med 90 000; friskolorna tog hand om 60 000
av 6kningen, kommunerna om 30 000. Mellan 2008 och 2015 mins-
kar nu tvirtom antalet gymnasieelever med 80 000. Nagra friskolor
slas da ut, vilket underlittar fér kommunerna. Effekten forstirktes pa
ett olyckligt sitt genom gymnasiereformen 2011 — ett politiske beslut
- som oavsiktligt ledde till en hastig flykt frin yrkesprogrammen och
till John Bauers konkurs.

Den snabba friskoleexpansionen har ocksid kommit att inrymma
en del charlataner, som f8ljd av brister i den statliga certifieringen. De
slas nu ut, eftersom endast kvalitet bir i det langa loppet. Friskolornas
Riksférbund begirde under minga ér, utan att nagon lyssnade, att
en hirdare granskning skulle ske av seriositeten och skolkunnandet
hos dem som ansdkte om skoltillstind. Férst nu hinder ndgot, enligt
det vanliga politiska fenomenet att man handlar f6rst nir verkligheten

gjort ett problem medialt synligt.
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b) En ling period av borgerlig regering ger okat utrymme for kritik
fran en socialistisk opposition. Det ir oftast oppositionen som styr vad
som uppmirksammas, genom vad den tiger om och vad den kritiserar.
Nir det dr borgerlig regering, kommer de flesta attacker att handla
om fordelning och “ojimlikhet”, helt enkelt for att detta alltid 4r det

socialistiska mantrat. Ideologin letar sina problem.

¢) 70 procent av journalisterna i svensk television och radio stodjer
Vinsterpartiet och Miljopartiet och befinner sig ideologiskt rentav till
vinster om dessa partier, enligt professor Kent Asps senaste Journalist-
undersokning fran 2012. Manga av dessa journalister ir inte objektiva
utan driver sin egen agenda. Varje ging det finns ett val av perspektiv,
viljer dessa journalister att se verkligheten frin socialistisk horisont.
De skulle kunna skildra vad bra friskolor gor eller hur Capio har lyck-
ats gora St Goran till ett excellent sjukhus — men de viljer i stillet nis-
tan alltid en negativ vinkling. Ha inga illusioner om de dominerande
svenska medierna! De styrs av ett vinsterperspektiv som ir sd starke
pa redaktionerna att det omvandlas till det sjilvklara sittet att se pd

tillvaron.

d) En fjirde faktor dr att minnet av Sveriges 1970-80-tal har forflykti-
gats 25 ar senare. Muren foll i Berlin och dirmed for en tid mojlighe-
ten till en positiv beskrivning dven av en socialistisk ekonomi. Unge-
far samtidigt havererade svensk ekonomi i slutet av 1980-talet, under
superinflation, kéer och ett skattesystem som dven LO:s ordférande
beskrev som “perverst”. Sverige tog sig samman, i stor utstrickning

over blockgrinsen, for en reformvag som vinde landets utveckling:

o Arhundradets skattereform med ligre marginalskatter och
enhetlig kapitalskatt.
* Pensionsreformen, for alltid forknippad med Bo Konberg.

* Avregleringar av tele, el och andra marknader.
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* Valfrihet och méingfald inom vard, skola, omsorg.

e Avveckling av bostadssubventionerna.

* Ritt incitament for arbete i férhillande till bidrag.

* En budgetreform som frimjade starka regeringar och en samlad

kontroll av statens utgiftsbeslut.

Denna reformvag, i forening med dvergangen till en flytande vixel-
kurs, vinde Sverige. Under tvd decennier har nu Sverige atertagit forlo-
rad mark, utvecklats bittre an jimforbara linder, tack vare reformer for
vilka Folkpartiet tog stort ansvar. Lat oss di ocksd med virme komma
ihdg Anne Wibbles obiandiga tro pa enskild féretagsamhet och det fri-
gjorda entreprenérskapets betydelse.

“Ater till de férlorade dren”
Allt det som vinde Sveriges utveckling fran att ga nedat till att ga
uppdt kan nu dter fortalas fran vinster. Man vill bryta pensionsrefor-
mens grundprinciper, avskaffa premiepensionssystemet (som gor det
méjligt att slussa pensionssparande till riskkapital utan att foljden blir
forstatligande), oka progressionen i skattesystemet, dterinféra bostads-
subventioner, aterreglera ekonomin, forstéra budgetreformen, géra det
mer [6nsamt att leva pa bidrag — och om majligt avskafta valfrihet och
foretagande inom vard, skola omsorg.

Viinstern, med livligt stod av den vinsterinriktade journalistkdren, vill
aterfora Sverige till de forlorade dren, som for dem lever i ett rosa ideolo-

giskt skimmer.

Lir av Ohlin och Ahlmark

Vi bor som liberaler se att kampanjerna mot valfriheten och de alterna-
tiv den gett utrymme for i stor utstrickning ir ett led i denna samlade
vinstervag. Den har foga att gora med reella problem. Enskilda alter-
nativ inom varden ir uppskattade av dem som brukar dem. Friskolors

akademiska resultat ligger som helhet lingt 6ver snittet for skolor i
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Sverige.

Den offentliga apparatens problem och inbyggda svagheter har
glomts, endast marknadens brister erkdnns nu. Detta dr inneborden av
en politisk vag; den sveper i en bestimd riktning, oberoende av fakta.
Som flera ginger tidigare har Folkpartiet ett politiskt val att gora: att bija
sig for vdgen eller att soka vinda den genom att resa motstind. Bertil
Oblin har gett det goda exemplet med sin kampanj 1948 mot planhushdill-
ning. Per Ahlmark stod for samma typ av insats, med sin starka kampanj
mot lontagarfondernas sambille i valkampanjen 1976.

Marknaden ir inte perfeke; dir finns dven charlataner, vid sidan
om de seridsa, och det ekonomerna benimner “market failures” kan
uppstd. Men de offentliga systemen ir heller inte perfekta; savil politik
som myndigheter har en systemlogik som inte alltid leder till det bista
for samhillet. Politiken tenderar ha en tidshorisont pa fyra ar — eller
som nu infor 2014 ars val, en tidshorisont pa nagra nervésa méanader.
Det ir virt ace hilla i minnet nir politiska ledare nu bérjar tala om att
“dgare” ska visa planer for tio ar.

Myndigheter dr omistliga for vissa uppgifter, som att med kyla och
distans uppritthilla ett omutbart rittssystem och skéta utbetalningar
fran uniforma socialforsikringar. De dr mindre bra pa att driva verk-
samheter, som till skillnad frin myndighetsutévning kriver kinslighet
for anvindares individuella behov samt ett varm och nirvarande per-

sonligt engagemang.

At forstirka en vag

For Bertil Ohlin var den goda balansen mellan dessa bada krafter,
den nédvindiga staten som sitter ramarna och den omistliga foretag-
samheten, fundamentalt viktig. Statens ansvar méste finnas, jimsides
med och i god balans med medborgarnas frihet och skaparanda, “de
vilstindsbildande krafterna”. Nir Sverige dr pa vig att tippa over i
endera riktningen, att gldmma négon av dessa sanningar, behover ett

liberalt parti std emot. Att folja vigen ir frestande, nir den viner och
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pinar. Men nir man gér det, forstirker man den samtidigt, vilket kan
bli riktigt farlig. Ett liberalt parti maste se nir det ir tid att géra mot-
stand, att bidra till ate bryta vigen. Om inte f6rskjuts hela virdeskalan i
sambhillet. Det som tidigare var "vinster” blir di "mitten”. Det extrema
forvandlas till det normala.

Den breda allmidnheten har sillan forflyteat sig sa entydigt som
nervosa partiledningar tror nir de tolkar bilderna i vinsterpriglade
massmedier. Ett exempel giller just valfrihet och féretagande inom
vard, skola, omsorg. Frigar man minniskor om de vill att "vinster” ska
nyttjas i verksamheten eller ga till garna — for 6vrigt en typiskt marx-
istisk snedvridning av fragestillningen — dr det sjalvklart att de svarar
“verksamheten”. Samma svar skulle man fa pa fragan huruvida ICA-
handlaren ska ga med vinst eller matpriserna bli lagre. Svaret bygger pa
en fraga som inte medger djupare eftertanke om féretagandets verklig-
het. Men om man i stillet ber minniskor vilja mellan ett system dir
elever tilldelas en skola av kommunen och ett dir forildrar kan vilja
mellan godkinda skolor, vad blir svaret dd? Enligt den senast gjorda
opinionsmitningen med dessa alternativ vill 76 procent av svenska fol-
ket ha ett system med valfrihet, 23 procent med offentlig tilldelning av
skola. I de tre storstiderna uttalar sig hela 83 procent for valfrihet, 17
procent f6r kommunal tilldelning av skola. Valfriheten har majoritet i

samtliga partier utom Vinsterpartiet (ddr det viger jimnu).

Liberal offensiv f6r egenmakten
Perspektivet ger svaret. Det bor vara Folkpartiets uppgift att forklara
och formulera det liberala perspektivet. Det vore tragiskt om Folkpar-
tiet, pionjiren for den succé som valfriheten och alternativen inom
vilfirden blivit i Sverige, nu skulle vackla i den uppgiften.

Vi behover i dag en liberal offensiv for egenmakten och dess omist-
liga f6ljeslagare entreprendrskapet, en offensiv som gor det riskfylle i
val for andra partier att avskaffa den. Vi behover erinra oss grunderna

for att Bengt Westerberg drev frigan s starkt:



*  Med egenmakt far minniskor kontroll ver de mest viktiga av
livssituationer, i stillet for att tvingas boja sig for byrakratiska
beslut ovanifrin.

»  Entreprenorskap bidrar till nya idéer och ett virdefullt engage-
mang frin eldsjilar. Foretagande ska vilkomnas dven pa omri-
den dir kvinnor dr de stora entreprendrerna. Nir Folkpartiet nu
iterknyter till sin stolta tradition av arbete for kvinnors ritt och
livsmojligheter, kan man inte rimligen gldémma virdet av ritten

till kvinnligt foretagande inom vard, skola och omsorg.
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