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DN:s chefredaktor Peter Wolodarski véljer ut veckans
mest ldsvarda artiklar.

Den enkla ideologiska motsittningen mellan "plan” och
"marknad" har reducerats bland sjukvardspolitiker i Sverige pa
senare ar. Det 4r mitt bestdmda intryck fran samtal och debatter,
senast "Konventet om framtidens sjukvard" i varas.

Erfarna och kloka socialdemokratiska landstingspolitiker, som
Lars Isaksson och Paul Hakansson, vet att det ar langtifran
enkelt att styra sjukvardssektorn. Bara i teoriernas varld
bestimmer "folkets valda ombud" i ett plansystem eller hiarskar
dar den ddla empatin. Offentliga monopol utmérks regelmassigt
av revirstrider, budgetspel, troghet till for- dndringar och
indtvandhet i organisationen.

Allt detta tempereras, liksom i privat verksamhet, av
professionella méanni-skors yrkesetik och av direkta méten med
lidande.

Borgerliga politiker har samtidigt tvingats ldra sig att inte heller
"marknad" dr en patentmedicin pa ett filt dar prismekanismen &r
satt ur spel. Medicinen rymmer en bred rdjong av forsvarbara
behandlingsbeslut med radikalt olika kostnadskonsekvenser.
Betalaren har svart att 1agga sig i den skora relationen
patient/ldkare.

Genom dessa 6msesidiga erfarenheter har en rétt sund
pragmatism utvecklats. Griset ar inte sa gront pa andra sidan att
vi bor 6verge grundelement i det svens-ka systemet, fraimst en
socialforsakring som omfattar alla. Men den offentliga
produktionen har inte fungerat sa val att det finns skal att stoppa
vitaliserande inslag av fornyelse.

P4 omrédet erfarna socialdemokrater vet att det mest effektiva,
ibland enda verksamma, sittet att fa kunskap om mgjliga
forbattringar samt bryta igenom forandringsmotstand ar att
kunna visa pa ett konkret exempel.

Sé bidrog City-Akuten till att patienter togs om hand snabbare
aven pa landstingsdrivna vardcentraler.

Sa har den mycket framgéangsrika privata driften pa S:t Gorans
sjukhus gett ndgot att jamféra med for landstingsdrivna sjukhus.
Genom att distansera sig fran det direkta ansvaret for driften har
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sjukvardspolitiker i sjidlva verket 6kat sin makt att foretrada
medborgarna.

Det skadliga med regeringens tankar om att med lag stoppa
vinstdrivande foretag inom varden ar framst att de ersitter en
sund pragmatism med ideologisk forenkling. Socialdemokratin
atergar till en tidigare - mer socialistisk - fas, déar "vinst" var
oforenlig med samhallsnyttig stravan och diar mélet var "offentlig
produktion for offentlig konsumtion" (med Alva Myrdals
formulering).

Ja, vi behover ett betalsystem for virden som omfattar alla. Vi
behover en professionell socialstyrelse som uppratthéller kontroll
och genomfor inspektioner. Vi behdver politiska beslut om
varden som system. Men med en stark stat av det slaget kan
privata inslag forbéttra varden for medborgarna.

Anhéngare av marknadsekonomi bidrar ofta till fordomarna om
den, genom att tala om "konkurrens" och "effektivitet" som dess
vésentliga element, i ritt sterila termer. Detta tal forbiser tre
faktorer, som ofta 4r mer centrala:

1. Marknadens framsta egenskap ar att tilldta experimentet,
entreprenoren med en ny idé. Entreprenoren har ofta sitt
ursprung i en redan existerande verksamhet. Han eller hon har
sett grava brister och bér nya idéer, som inte har gatt att fa
genomslag for inom det etablerades snidva ramar. Det fria bolaget
blir séttet att fa tillracklig autonomi for att kunna genomfora
idén. Ett samhille som hindrar entreprenoren begriansar sin kraft
till fornyelse. Vinst, i meningen viardeuppbyggnad for framtiden,
ma vara en av drivkrafterna, men vinsten kan bara uppnas
genom att foretaget vinner och behéller ngjda kunder, det vill
siga vil fyller ett behov.

2. Friheten att vilja 4r meningslds utan friheten ett erbjuda.
Friheten att vilja dr sérskilt viktig pa omréden som &r centrala i
manniskors liv, sdsom vard och skola. Ofta antas att alla, eller
nastan alla, maste valja aktivt for att friheten att vélja ska vara
meningsfull. Detta ar ett missforstdnd. Som betonats av den
framste fors-karen pd omrédet valfrihet inom véirden - professor
Richard B Saltman, med svenske kollegan Casten von Otter - kan
det ricka med att sa f som 5-10 procent av patienterna gor ett
medvetet val av vardgivare, eller 4r beredda att 6verge den som
misskoter sig, for att en maktforskjutning ska 4ga rum fran
producenten till patienten. Redan ridslan att forlora en del
patienter om man inte uppritthéller serviceanda och kvalitet
leder till storre forandringar dn nagot beslut i en politisk styrelse.

3. Fler aktorer samt 6verskott i verksamheter bidrar till
innovationskraft. En farsk OECD-studie visar att Sverige, tidigare
kant for att ligga vil framme inom sjukvarden, har tappat just i
innovationskraft. Studien siger att det svenska vardsystemet nu
bade ar sent med att borja anamma ny teknik och direfter
langsamt med att inféra den. Vinst genererar nodvéandiga
overskott for investeringar. Genom ett inslag av dven
internationellt verksamma vardforetag tillfors vidare svensk vard
béde ett hogst behovligt investeringskapital och nya l6sningar.
Ett exempel ar system for informationsflédet runt patienten - ett
omréde som dr markligt eftersatt i det annars IT-stolta Sverige.
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Att stoppa allt foretagande pa omraden dér det finns offentliga
betalsystem ar inte en klok barande princip for framtiden -
séarskilt inte som Sverige for sitt kommande vélstand i hog grad
behover det omvinda: fler exportforetag sprungna ur den
yrkeskompetens som finns i offentlig verksamhet.
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