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UTVALD LASNING I DIN MEJLBOX

DN:s chefredaktor Peter Wolodarski valjer ut veckans
mest ldsvarda artiklar.

Tidningar kommer att finnas dven i framtiden. Men vi ska inte
dolja att det finns en oro hos tidningsutgivare 6ver de
ekonomiska forutsattningarna for kvalitetspress.

1999 var aret for ett experiment i full skala. Skulle annonsorer
och prenumeranter atervinda i ssmma mén som svenskarnas
ekonomi forbattrades

Eller stod vi infor en forandring av strukturell art, som bryter
gamla kdnda samband

Svaret sa har langt dr nog att det finns ett stort inslag av
strukturell art, av helt nya forutséttningar. En region som
Stockholm har inte pa lange varit sa expansiv och optimistisk
som nu. Folkmangden 6kar med omkring 20 000 personer om
aret. Entreprenorsforetag vixer som svampar ur jorden.
Sysselsattningen okar. Privat konsumtion vixer med langt 6ver
riksgenomsnittet pa fyra procent, redan det en historiskt hog
siffra. Malmoregionen visar samma vaxtkraft.

Likval foll storstadspressens annonsinkomster under 1999. Och
upplagorna gick sammantaget nerat.

Vi har inte hela bilden av vad som hénde. Vad vi sdg var mer &n
négot genombrott for Internet. Reklam soker sig ménga vigar -
direktreklam vixer, evenemang okar i betydelse gentemot en
reklamtrott allmanhet ("event marketing™), banker och
affarskedjor nar med den nya teknologin ut direkt till sina
kunder via medlemsregister, rekrytering till jobb sker pa en rad
nya satt.

Tidningarna ar inte alls prisgivna i denna nya viarld. Ett
trovirdigt och vilkomnat sammanhang blir &nnu viktigare nar
allminheten overvildigas av reklambudskap. Fragmenteringen i
TV kan ater gora stora tidningar till det verkligt gemensamma i
det lokala samhaéllet. Pressen soker nya samspel med de nya
medierna.

Men det ar alldeles klart att riskerna okat for det intaktsunderlag
som ger grund for kvalitetstidningar. Tidningar med publicistisk
ambition bar dryga kostnader ocksa for papper och tryck och for
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att via bud om natten kunna bira tidningen till varje hem i
Sverige.

Infér denna nya verklighet ar det klokt av tidningar att se om sitt
hus i tid. En av Mats Svegfors storheter som tidningsledare var
att han fore andra sag de nya riskerna. Det var darfor han tog
initiativ till ett samarbete mellan de tvé stora nationella
kvalitetstidningarna, Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet, i
alla led utom det som géllde sjélva den redaktionella produkten,
tidningen. Tanken var att skapa basta mgjliga grund i en ny vérld
for att sidkra den langsiktiga utgivningen av bada.

Nu hindrades detta, bland annat darfor att de flesta inte forstod
vilka ekonomiska utmaningar kvalitetspressen skulle komma att
stillas infor under 2000-talet. Att orka forsta och handla innan
risker utlosts hor till det svaraste i méanskligt beteende. Vi har
alla en tendens att forst vilja se en kris innan vi gor nagot.

Fundamentalt sett bygger det samarbete som pa fredagen
beslutades mellan primért Bonniers morgontidningar pd samma
tanke som idén om ett samarbete mellan DN och SvD, ndmligen
att tidningarna i tid sdnker kostnader och tar vara pa
rationaliseringsmgjligheter i alla led som har med teknik,
ekonomi och organisation att gora. Darmed skapas en sundare
och sikrare bas for att fortsitta ge ut kvalitetstidningar med
bevarad egenart, dven i simre tider.

Varje sddant samarbete rymmer sina bekymmer, eftersom
tidningar &r levande organismer med starka egna identiteter.
Men det vore sdmre att inget gora for framtiden, eller att ngja sig
med traditionella "besparingar". Redaktionella samarbeten
kommer, som hittills, att vara drivna av publicister. Likaval som
man i Skane vet vad det ar att vara en stark och vélgjord
regiontidning, vet vi i huvudstaden vad det ar att géra en
rikstidning. Reflexerna ar starka om nagon skulle forsoka tumma
pé den egna identiteten som tidning.

Kan man da vara redaktor och verkstéllande direktor samtidigt

Det gamla svaret ar att hiar behovs en spanning, organiserad runt
tva skilda personer. Min nu tjugo ar langa erfarenhet fran det
inre livet pa stora tidningar sager att en forandring har skett i
forutsittningarna. Forr begirde redaktionen pengar av
direktoren, som sa ja eller nej. Nu ar de kamerala typerna av
forhandlingar néstan borta. Alla de viktiga frigorna &r av
strategisk art. Redaktorerna engagerar sig nastan lika mycket i
fragor om prisstrategier, annonsmarknaders plats i tidningen,
lasarbehov etcetera som direktorerna. Uppgiften att klara
tidningen genom ménga utmaningar ar gemensam.

Nir Joachim Berner nu ocksa blir VD pa DN ir det knappast
uttryck for en ny principiell ordning for framtiden. Just nu har
DN en ansvarig utgivare som rékar vara utomordentligt lamplig
dven for vd-skapet. Detta innebér absolut inte att rollen som
ansvarig utgivare, med dess starka innebdérd i svensk miljo, ska
suddas ut for ett "publisher"-begrepp som hor hemma i
anglosaxisk rattstradition.

https://www.dn.se/arkiv/ledare/signerat-hans-bergstrom-morgontidningen-moter-okade-risker/

2/3



2021-11-22 11:15 Signerat/Hans Bergstrom: Morgontidningen méter 6kade risker - DN.SE

De olika funktionerna finns dar alltjamt, byggda pé skilda lagar
med var och en sin rittsstéllning (tryckfrihetsforordningen
respektive aktiebolagslagen). I en framtid kan de ater komma att
utovas av olika personer. Med dagens personuppséttning pd DN
later de sig forenas. Det ska ske pa ett sitt som inte forsvagar den
publicistiska ledningen av tidningen.

Hela forandringen bor, det ar avsikten bakom alltihop, starka
mojligheterna for DN och de andra tidningar som samarbetar att
uppratthélla den kvalitet som utéver ambitioner och publicistisk
medvetenhet ocksd forutsitter redaktionella resurser.
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