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DN:s chefredaktor Peter Wolodarski vljer ut veckans
mest ldsvarda artiklar.

Skolverkets tilltridande generaldirektor, pedagogikprofessorn
Mats Ekholm, har gatt till vildsamt angrepp pa vad Dagens
Nyheter tyckt om skolan i stillet for att angripa problemen i
skolan. Varderingen att det forra ar viktigare dn det senare ar
intressant for att komma fran Skolverkets nye chef.

Lite markligt kan det ocksa synas att just DN, i Ekholms artikel i
det farska numret av Pedagogiska magasinet, anklagas for att
"strypa utbildningsdebatten". Ingen tidning har gett s& mycket
plats for inlagg om skolan; flertalet har kommit frén larare med
kidnnedom om verkligheten. Men kanske kidnner de ideologer
som hallit skolan i ett strypgrepp under ett kvartssekel sig nu
sjalva lite undantrangda, vana som de ar att sjalvklart dominera
tdnkandet om skolan.

Néavil. Avgorande dr vad som sker med skolan. Skolverket har en
viktig roll. Ju mer det star klart att kommunerna misslyckats som
uppdragsgivare till skolan och ju fler friskolor vi far, desto mer
legitim blir Skolverkets roll som hidvdare av de nationella kraven
pa skolan och granskare av hur skolorna fungerar. Skolverket
star pa det sattet infor en ny vér, precis som Socialstyrelsen pa
vardomradet.

Verklighetsbilden hos verkets chef ar da viktig. Vad ser han som
skolans problem

Vad vill han sarskilt engagera sitt verk i
Vilka signaler ger han till skolan

Hur mycket rag i ryggen far till exempel rektorerna fran
Skolverket, nar de soker varja sig mot de kommunala
sammantrideskraven for att fa tid att vara ledare i skolan

Vad Mats Ekholm sagt och skrivit sé hér 1angt ar lite
oroviackande. Han spottar ut "konservativ linje" nar DN med viss
envetenhet hiavdar tre synpunkter: 1

att ordning och struktur maste rdda i undervisningssituationen, 2
att lararnas stéllning, 16n och sjalvfortroende maéste lyftas, 3

att skolan behover rektorer med formaga och resurser att leda
det inre livet i skolan. Ekholm menar att vi forordar en auktoritar

https://www.dn.se/arkiv/ledare/sondagssignerat-hans-bergstrom-den-svenska-skolan-ge-mats-ekholm-chansen/

1/4


https://www.dn.se/ledare/

2021-10-12 15:39 Soéndagssignerat/Hans Bergstrom: Den svenska skolan: Ge Mats Ekholm chansen - DN.SE

ledarstil och gér emot jamlikhetsstrdvandena. Han havdar ocksa
att vi saknar beldgg for var betoning av det starka ledarskapets
roll i skolan.

Med sirskild kraft vinder sig Ekholm mot mitt forslag att den
fantastiska tv-dokumentiren "Forsta aret" borde anvindas som
underlag for en sjalvkritisk prévning hos rektorer och pa landets
lararhogskolor. Forslaget dr "oemotstandligt i sin naivitet"”,
skriver den blivande generaldirektoren. "Han forefaller sakna
insikter om att dessa yrkesgrupper befinner sig direkt i den
praktiska situation som visades pa tv-skarmen under en stor del
av arbetséret."

Den arbetssituation som den i allt beundransvarde lararen
Daniel Pavlica moétte under sitt forsta yrkesar skulle alltsé enligt
Ekholm vara typisk for svensk skolvardag i dag (nista vecka
kommer Daniel for 6vrigt med en bok pa DN-forlaget, med titeln
"Forsta aret - scener ur ett klassrum™). Ungdomar kommer och
gar nirhelst de behagar, sover i binkarna, sitter med
ytterkladerna p4, slamrar och stor, omgjliggor all koncentrerad
undervisning och inldrning, tycks sakna varje motivation for det
arbete de enligt laroplanen forvéintas utratta, och den nye larare
som ska hantera detta kaos far inget som helst stod av sin
omgivning - detta skulle vara typiskt for svensk skola. Och den
blivande generaldirektoren for Skolverket reagerar inte!

Nu ar ju inte DN ensamt om att ha kritiskt granskat skolan. Den
hérdast formulerade kritiken star Riksdagsrevisorerna for. I en
rapport i mars i ar skriver de bland annat: "Skolhuvudménnen
(alltsd kommunerna) har inte agerat som uppdragsgivare. De har
inte skott sina dligganden med att folja upp och utvirdera sina
skolplaner. Ménga skolhuvudmain borjade forst under 1997 inse
det ansvar de fick for skolvasendet den 1 januari 1991."

Vidare: "1990-talets skolreformer avsags leda till battre skolor.
Grundskolans resultat har emellertid forsamrats under 1990-
talet. Revisorerna menar att detta ar oacceptabelt." Ordforande i
den avdelning av Riksdagsrevisorerna som avger dessa omdomen
ar Per Rosengren, riksdagsman for vansterpartiet!

Annan hard kritik kommer fran Skolverket sjilvt. Dess
undersokningar bland lararna sade senast att hela 85 procent av
lararna i grundskolan anser att kommunerna inte klarar av att ta
ansvar for skolan. Skolverkets inspektorer visade forra aret att
rektorerna i ytterst liten grad dgnar sig at det som borde vara
deras huvuduppgift, ndmligen att skapa basta mdjliga
forutsattningar for undervisningen.

En tredjedel av nyutexaminerade adjunkter/gymnasieldrare
svarar efter sitt forsta ar i verkligheten att de inte vet om de vill
fortsitta i yrket.

Docent Lennart Grosin vid Stockholms universitet har gjort den
mest kvalificerade aktuella genomgangen av forskning om vad
som gor skolor framgangsrika. Huvudslutsatsen &r att skolans
"klimat" ar avgorande, framfor allt de samlade forvantningar pa
eleverna som skolledning och larare signalerar genom sitt dagliga
beteende i friga om sadant som normer, virderingar och
ordning.

En sa enkel sak som att arbetet fortsitter i klassrummet tills det
ringer ut visar sig ha ett starkt positivt samband med goda
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resultat. Betydelsen ligger inte framst i den extra tiden i sig utan i
det budskap av att "hir pagér viktig verksamhet" som de dagliga
handlingarna formedlar.

Nu ar dven skoldebatten fylld av koder, av budskap mellan
raderna. Genom vart sitt att formulera oss om "ordning",
"kunskap", "katederundervisning" etc placerar vi snabbt in oss i
ett ideologiskt schema. Det gar alls icke entydigt mellan "vanster"
och "hoger" pa den vanliga politiska skalan. Manga av de
hardaste kritikerna av skolans utveckling under 70-talet har sin
hemhorighet hos "vanstern" (till exempel den gedigne
folkbildaren och socialdemokraten Arne Helldén). Men pé den
skolideologiska skalan kdnner vi igen varandra redan via nagra fa
ord, som symboliserar en hel sviarm av attityder och blinkningar
till vénner.

Detta kan ibland leda till 6verforenkling. Som alltid har man sjalv
lattast att se den hos sina motstdndare. DN:s motstidndare i
skoldebatten tenderar, tycker jag, att blanda samman "normer”"
med "auktoritar" och "struktur" med "icke progressiv
undervisning". Men detta &dr falska motsatspar.

En skola som tidigt och tydligt etablerar klara spelregler och hoga
forvantningar pa eleverna behover inte alls vara auktoritér; de
tydliga normerna internaliseras och blir till naturliga vanor som i
sjdlva verket bidrar till ett glatt och 6ppet arbetsklimat. I en skola
utan sddan tydlighet fran borjan kan i stéllet grymma
subkulturer ta 6ver, drivna av gang.

Och en skola med struktur kan mycket vil samtidigt vara
drivande for helt nya undervisningsmetoder och stort eget ansvar
for eleverna. Just en sddan skola besokte vi, en grupp svenska
redaktorer, i Tammerfors hiromveckan: "konservativ" i hela
lardomsandan, uttalat "progressiv" i undervisningsmetoderna.

Tanken att en bra och kriavande skola skulle vara dalig for
jamstélldheten ar helt enkelt fel. Som etnologen Jonas Frykman
overtygande belagt dr en klart kunskapsinriktad skola, i stéllet
for en terapeutisk, viktigast for ungdomar med svagt stod
hemifrén. En sddan skola visar forviantningar pa vad eleverna ska
klara att utratta for framtiden, i stéllet for att fraga efter deras
bakgrund.

Jag rakar kinna Mats Ekholm en del, 4ven utover vad han skrivit
pé senare tid, och vet att inte heller han 4r sa enkelt inplacerbar
som han med sina ordval inbjudit till. Ut6ver den goda
egenskapen att komma fran universitetet i Karlstad och bira en
underbar humor, har han ocksa en del verklighetsnara
funderingar som kan leda Skolverket ritt i nigra avseenden.

Jag tror att den nye generaldirektoren har en hilsosam instinkt
av distans till 6verdrivet plantdnkande pa skolomradet, att han ar
mer intresserad av att granska och stodja den faktiska
verksamheten. Jag vet att han ar kritisk till
"utbildningsinflationen", dvs tendensen i det nya gymnasiet att i
det falska namnet av "jamlikhet" forlinga den enhetliga
grundskolan till 19 ar i stillet for att understdédja ungdomarnas
egen motivation att vixa med de inriktningar som de har sarskild
fallenhet for.

Sa 1at oss ge Mats Ekholm chansen som generaldirektor for
Skolverket. Han ma gérna avratta DN, bara han bidrar till att
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upprétta skolan.
Hans Bergstrom

Chefredaktor
TEXT

BERGSTROM-HANS
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