
Partiledare har mer makt ån de låtsas 

Vem bör komma efter Bildt? 
Frågan möts med ett förbluffande intresse, med tanke på 

hur lite dagens svenska politik förmår fascinera medborgarna. 
Svenska Dagbladets ledarsida har under den senaste veckan 

inte innehållit mycket annat än artiklar om olika kandidater. 
Och det kan väl vara naturligt att SvD med lust engagerar sig i 
partiets framtida ledning sedan tidningen äntligen lyckats få 
bort Bildt. 

Men även televisionens olika nyhetskanaler liksom kvälls­
tidningarna har berett stort utrymme åt detta partiledarval. De 
brukar vara känsliga för vad som kittlar allmänheten. 

Är medieintresset bara uttryck för sensommarens nyhets­
torka, i kombination med att kamp mellan personer alltid 
väcker en mediedramaturgins tävlingsinstinkt (» Tungvikts­
matchen« var rubriken över ett helt uppslag i lördagens Ex­
pressen, »Nu hårdnar kampen om Bildts jobb« löd motsvaran­
de lördagsrubrik i Aftonbladet) ? 

Jag tror det finns något mer under ytan. 

Dels smittar den avgångnes storhet av sig på efterträdarfrågan. 
Bildt lämnar ett tomrum i Sveriges offentliga liv, liksom Olof 
Palme en gång gjorde under mer dramatiska omständigheter. 
Det rör sig om stora personligheter som gett nerv åt politiken, 
som kunnat överraska i perspektiven och som förde in den 
större världen. Carl Bildt har varit i centrum för svensk politik 

sedan 30 år. När han nu lämnar den uppstår en vakuumkänsla, 
en undran hur det ska bli nu. 

Dels, och det har samband med det föregående, ska man 
inte ta vardagsgnället på »politiker« helt bokstavligt. Attityden 
rymmer flera skikt. På ytan hör det närmast till rutinen i da­
gens demokratier att odla en jargong av distansering i förhål­
lande till »de styrande«. Därunder finns en misstro som har 
växt. Men under den ligger ett tredje skikt, som känner beho­
vet av några starkt offentliga personer för att kristallisera na­
t onens diskussioner och aspirationer. 

I ett så sekulariserat samhälle som det svenska kan denna 
funktion knappast fyllas av religiösa ledare. De politiska le­
darna fortsätter att utöva den, om än inte lika starkt som på 
Ohlins, Hedlunds och Erlanders tid. Trots all skepsis hos all­
mänheten så definieras nationen fortfarande delvis av att det 
finns en begränsad krets av politiska ledare som vi alla tycker 
oss ha mer anledning att förhålla oss till, skvallra om, lyssna 
på, läsa om, lära känna än, säg, finansministern i Norge eller 
talmannen i EU-parlamentet. 

Partiledare har också verklig betydelse för sina partiers rikt­
ning och därmed för vad som händer i styret av Sverige. De 
förnekar detta själva, i enlighet med den svenska kulturen att 
inte förhäva sig. Men som Anders Isaksson iakttagit har sär­
skilt socialdemokraterna en påtagligt dubbel hållning till sina 
ledare. A ena sidan säger retoriken genomgående att »rörel­
sen« är ett kollektiv och att individer blott är trägna arbetare i 
gruppen. A andra sidan hyllar man i särskilt hög grad sina 
»hövdingar« - en Hjalmar Branting, en Per Albin Hansson, en 
Olof Palme - som personligheter. 

Partiledare har betydelse. Ja, partierna har snarare blivit allt 
mer partiledarstyrda. Det hänger samman med tempot, med 
medierna och med rörligheten i det politiska livet. De jätteför-
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samlingar som kallas partistyrelser och samlas kanske en gång 
i kvartalet för att folk ska få prata av sig om läget ute i regio­
nerna är helt maktlösa. Riksdagsgrupperna finns på plats och 
har därmed mer makt, man reagerar i huvudsak på andras ini­
tiativ (»hur ska vi ställa oss till den här propositionen från re­
geringen?«). 

I den rörliga krigföringens politiska miljö är det partiledaren 
och dem han väljer att lyssna på som till överväldigande del 
styr ett partis reaktioner och riktning. Partiledare är ett slags 
villkorliga diktatorer. Så länge det går bra får de hållas. V ar 
övertygad om att massor av djupgående konflikter i sak och 
strategiskt hade kommit till ytan hos vänsterpartiet, för det fall 
Gudrun Schyman hade varit något mindre framgångsrik i 
Sifo-mätningar. 

Riktningen hos ett parti påverkas starkt av hur man hante­
rar konkreta situationer av icke-rutin. I dessa situationer, som 
kräver snabbt handlag och ibland inte medger mer än några 
sekunders eftertanke före en formulering i tv, är partiledaren 
ganska ensam med sitt omdöme, sin vilja och sitt ansvar. 

Partiledaren sätter också tonen i ett parti. Vilken typ av in­
sats värderas särskilt? Finns det en intellektuell ambition? Be­
tonas att alla ska vara sakligt pålästa? Är det goda propagan­
damakare och skickliga taktiker som mest får partiledarens 
öra? Vilka frågor och samarbetsriktningar är han intresserad 
av? Var finns hans inspirationskällor? Frågor som dessa ställs 
lyhört av en stor krets i omgivningen. Och vilka som alls ska 
ingå i den kretsen, där lyftas fram eller tryckas ut, påverkas 
starkt av partiledaren. 

Mats Svegfors skriver i lördagens SvD att om moderaterna vill 
utveckla ideer för »framtidens parti« ska man välja Per Unckel 

som partiledare. Vill man mera mobilisera medelklassens 
klassmissnöje ska man välja Bo Lundgren. Och, kunde Sveg­
fors ha tillagt fast han talande nog underlät att göra det, vill 
man dra partiet i riktning mot större känsla för mjuka frågor 
och värden bör man välja Chris Heister. Vill man bygga ett 
parti med levande språk, nya perspektiv och en öppnare håll­
ning till en ny tids frågor och samarbetsförhållanden borde 
man välja Ulf Kristersson. 

Detta kan låta som schablonbilder av personerna - och 
, isst kan personer överraska när de har valts. Men vad det sä­
ger är att partiledare har betydande makt att dra ett parti i sin 
riktning, så länge de är partiledare och så länge de inte kapsej­
sar i opinionsmätningarna. 

Socialdemokraterna är väl det parti som har störst inre restrik­
tioner genom att det är ett parti uppbyggt som en intresse­
koalition. LO anser sig vara huvudägare till partiet. Men också 
där gör det uppenbar skillnad om partiledaren heter Olof 
Palme, Ingvar Carlsson, Göran Persson eller Mona Sahlin. 
Kanske inte i vissa kärnfrågor som gäller LO:s maktbas, men i 
övrigt. Partiet blir mer eller mindre vulgärt i sin propaganda, 
mer eller mindre intellektuellt till sitt sökljus, mer eller mindre 
kortsiktigt till sin taktik, vänder sig kanske i olika samarbets­
riktning - beroende på hur partiledaren är, vad han läser, vart 
han vill dra, vilka medarbetare och statsråd han rekryterar och 
med vilka arbetssignaler. 

V al av partiledare är viktiga. Partiledare har större tanke­
utrymme än enligt den devis som de låtsas gäller: »Jag är deras 
ledare, alltså måste jag följa dem«. 

IS augusti I999 
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