HANS BERGSTROM

Publicisternas uttdg

Nimn en samhillsintressant chefredaktor och ansvarig utgivare i svensk
landsortspress!

Historiskt finns manga. Nir jag fick min forsta tidningsskolning pa
1960-talet var det med Ragnar Furbo som chefredaktér pd Virmlands
Folkblad. Han var en tyst och djup farbror (i mina tonarségon) som satt i
timmar och ség pa en pipa och liste och grubblade pa sitt rum innan han
kom ut med en ledare som listes till varje stavelse i stora delar av Virm-
land — och med sirskild daglig uppmirksamhet av statsminister Tage
Erlander (i dag har vi en statsminister som skryter med att han inte liser
tidning). Texten var alltid egentinkt och elegant. Den hade en stillning
som det viktigaste som stod i tidningen. Furbo méttes med storsta res-
pekt, dven om han var litt odtkomlig pa nyhetsredaktionen — alltid nirva-
rande, sillan deltagande.

Ingen Zgare skulle ha kommit pa tanken att byta ut honom mot en
maskinist, en “tidningsmakare”. Furbo hade en redaktionssekreterare,
Thure Bergman, som skétte mycket av det inre arbetet. Men ordningen
mellan det idéburna och det praktiska var given.

Det fanns ménga fler, ocksa senare, for vilka dirtill helhetsansvaret var
mer av en praktisk realitet. Hans Schéier pd Eskilstuna-Kuriren, Mats Bal-
gird pa Visterbottens-Kuriren, Sven O. Andersson pi Orebro-Kuriren,
Anders Yngve Pers pa Vestmanlands Lins Tidning, Séren Thunell pa
Hilsinge-Kuriren, Ewert Soderberg pi Arbetarbladet i Givle, Anders
Claeson p3 Nerikes Allehanda, Berndt Ahlgvist pi Ostra Smiland, An-
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ders Ferm och Lars Engqvist pa Arbetet, Lars Hultén p& Norrtelje Tid-
ning, Villy Bergstrom pi Dala-Demokraten, Ernst Klein pa Ostgéta-
Correspondenten f6r att nimna négra. De var chefredaktérer med samlat
ansvar for tidningen. De stod for ndgonting. De férvintades vara intres-
santa deltagare i svensk kultur- och samhillsdebatt.

Nimn deras motsvarigheter idag! Jag kommer pi mig med att knappt
kunna namnen lingre pa de ansvariga utgivarna pa véra stora landsortstid-
ningar. Ansvarigutgivarskapet ir sedan flera ir genomgaende dverflyttat till
redaktionschefer och numera kallas de ocksé chefredaktorer. De fa kvar-
stdende chefredaktdrer som ir intressanta publicister, som t.ex. Olof Kle-
berg pa Visterbottens-Kuriren, férvintas ha en spalt till férfogande, inte
lingre en tidning. Jorgen Ullenhags samlade redaktionella ledningsansvar
pa Upsala Nya Tidning framstér blott som en rest frén en svunnen tid.

P4 motsvarande sitt har utvecklingen varit inom radion. Uppmirk-
samheten kring minskningen av programpengar hdsten 1999 visade att
ingen i ledningen hade sin bakgrund frin talad radio: inte P1-chefen, inte
bitridande chefen, inte programchefen. Och anledningen var inte att de i
stillet var ledande akademiker och kulturpersonligheter. Tekniker eller
producenter av flodesradio hade tagit 6ver. Nir jag skrev kritiskt i DN
om den hir utvecklingen fick jag brev frin flera fére detta toppchefer pa
Sveriges Radio som instimde i beskrivningen och fyllde pa. En av dem
skrev: "Antligen nigon utifrin som ser vad SR:s problem handlar om,
nimligen publicisternas uttdg. Hur ska man kunna forstd programverk-
samhetens villkor om man inte arbetat aktivt med programproduktion?
S4 vitt jag erinrar mig kan man idag bland de allra hogsta cheferna inte
hitta ndgon som har en rejil utbildning eller ev. framgéngsrik journalis-
tisk verksamhet att falla tillbaka pa. Det handlar om en avintellektualise-
ring — utan att f6r den skull vilja dterkalla den akademiska radioledning
som fanns langt tillbaka i tiden.”

”Publicisternas uttdg” tar sig tvd uttryck:

* Det ena ir att publicister, i den gamla meningen, sitts i en skrubb i
stillet for att vara centralgestalter i ledningen av hela organisationen.
Tunga och mycket intressanta samhllstinkare som Ake Wredén pa Neri-

kes Allehanda och John Kraft pi Vestmanlands lins tidning — vil i klass
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med féregiende generationers chefredaktérer — betecknas numera som
politiska redaktsrer och fir p4 sin héjd ansvara for en sida. Nir ledningen
for Sveriges Television lade fram sitt férslag till sammanslagning av Aktu-
ellt och Rapport och den nya flodes-TV-redaktionen “24 timmar” hade
den ansvarige TV-chefen bakom férslaget inte ens férsokt att ta del av er-
farenheterna frin de gedigna publicister som ir chefer for Aktuellt (Stig
Fredriksson) och Rapport (Jan Axelsson). De ir fornuftiga personer, som
sikert skulle medverkat till viss samordning och rationalisering. Men de
delar inte nyhetsfabrikanternas syn att det duger att kasta ut nyheter i en
stindig flod utan att ge utrymme {6r en verklig arbetsprocess och gedigen
reflexion. De skulle ha framhallit att det inte ricker att férmedla till tit-
tarna, snabbast och billigast maijligt, vad journalister sitter och ser pé en
datorskirm. Men inte ens erfarenheterna frin sé gedigna personer ansig
sig TV-ledningen behéva lyssna seriést pd. Publicisterna sitter inte i led-
ningen utan i en skrubb for sig.

* Den andra varianten ir att publicister visserligen 4r med i ledningen,
men di inte f6r att bidra med sin erfarenhet och kultur. Publicisterna
finns men publicistiken forsvinner. Mats Svegfors nimnde i en av avskeds-
intervjuerna att hans tid som chefredaktér f6r Svenska Dagbladet till un-
gefir 9o procent kommit att upptas av “affirsomradesfrigor”, detta trots
att tidningen ocksa hade en VD. Det finns i allt mindre grad pa tidning-
arna en balans mellan det affirsmissiga och det innehallsliga. Jag avser
hidr inte motsittningen mellan chefredaktorer och direktorer i den tudel-
ning av mandat som ir sirpriglad fér tidningar (den ene med tryckfri-
hetsférordningen som bas, den andre med aktiebolagslagen). Nej, jag me-
nar nigot vidare, att managementperspektivet har tillville sig stillningen
som det enda legitima.

Mal- och strategiarbete och konsulttinkande och “kundnytta” och mark-
nadsundersokningar och *varumirkesvird” — ingen professionell organi-
sation kan vara utan sddant. Men de har i vixande grad kommit att prigla
allt, dven de sfirer som visentligen borde arbeta med andra begrepp:
sprakférstielse, samhillsperspektiv, kunskapsbildning, intellektualisering,
mening, folkbildning. Detta maktovertagande frin ett perspektiv tar sig
uttryck i invasionen av begrepp; man talar om “varumirke” i stillet for
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publicistiskt program, om “kunder” i stillet f6r medborgare och lisare,
till och med om ”verkstillande redaktor” i stillet f6r redaktionssekre-
terare.

En konsult pd en redaktion i Stockholm (ej DN) sinde ut ett formulir
till journalisterna, dir en friga 16d: "Hur ling tid tar en nyhet?” Konsul-
ten tinkte sig att man kunde multiplicera antalet nyheter med tiden per
nyhet och s enkelt rikna fram hur manga journalister som behovdes.
Journalistik som korvtillverkning. Om ingen beger sig utanfor fabriken,
om ingen idgnar sig &t komplicerande processer som att lisa och forsoka
forklara, om man avstér frin att nirmare begrunda valet mellan de kanske
fem eller sex olika perspektiv som kan anliggas pd en stor hindelse, d&
blir hela fabrikationen rationellare.

*Tidningsmakare” 4r ett av dessa begrepp som invaderar publicistikens
mark. Efter Mats Svegfors avging fick Birger Magnus, styrelseordférande
i Svenska Dagbladet och direktor pd Schibsted, frigan vilken eftertridare
dgarna sokte. Hans svar: ”I valet mellan en opinionsbildare och en tid-
ningsmakare séker vi i forsta hand en tidningsmakare.”

Uppdelningen ir falsk och forledande. Den underférstar att nyhets-
journalistik inte behéver rymma ndgon intellektuell process och att den
som leder en allmin redaktion inte behéver std fér ndgonting sirskilt,
mer 4n att vilja ge ldsarna vad ldsarna vill ha (enligt marknadsundersék-
ningar) och kunna vara en effektiv ledare av ett produktionsfléde. Detta
ir att utarma innebérden av att vara chefredaktér. Den som tror att Jan
Wifstrand nir han var i ledningen for Sydsvenska Dagbladet eller
Joachim Berner i ledningen for Dagens Nyheter kan betecknas som “tid-
ningsmakare” i denna enkla mening har inte forstitt nigonting av de dju-
pa liberala och humanistiska drivkrafter som gjort dessa bada till betyd-
ligt mer 4n skickliga maskinister.

Managementtinkandet, nog si nédvindigt, har dverskridit sina grin-
ser. Det gor ansprdk pd att vara det “rationella” i alla delar av verksam-
heten. S3 begirs det dven av akademiska kunskapsorganisationer pd en
redaktion att de ska sitta och formulera sin uppgift och sin “strategi”
i samma termer som om deras verksamhet var att silja dammsugare.
”Rationalitet” krivs utan att man i det ytliga konsulttinkande som driver
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utvecklingen alls reflekterar 6ver rationalitetskriterierna och hur de skiljer
sig mellan olika verksamhetsfilt; de kan inte vara desamma for en pro-
duktionsledare i tryckeriet, en siljare pd annonsavdelningen och en essi-
ansvarig pé kulturredaktionen.

Som alltid visar konsulttinkandet och dess prigling frin handelshog-
skolor négra ars efterslipning i férhéllande till forskningsfronten; den se-
nare ror sig nu alltmer bort frin den enkla méal/medel-rationaliteten fér
styrning av kunskapsorganisationer (se en typisk ny avhandling vid Han-
delshogskolan i Stockholm: Gunnar Ekmans Frdn text till batong, om
mdojligheten att styra kunskapsorganisationer via dokument).

En av foljderna av denna managementinvasion blir att tiden ockuperas
av annat 4n den intellektuella och skrivande process som fér de flesta var
anledningen till att de en géng sokte sig till journalistiken. ”Jag blev jour-
nalist for att f3 skriva; jag finner nu att jag gor allt annat dn att skriva’,
suckade en ledande sydafrikansk chefredaktér vid en presentation i en
internationell krets av redaktorer i februari 2000. Alla kinde igen sig.
Dagarna fylls av sammantriden, drenden, projektgrupper, ”policydoku-
ment” och telefonsamtal — av ”management”, dirtill frstirke av ett starke
vixande tidstryck utifrén. Det 4r ofantligt lingt frin den tid di Herbert
Tingsten, ensam chefredaktsr pd Dagens Nyheter, hade inskrivet i sitt
kontrakt att han tre manader per &r kunde vara utomlands och forska,
och under ett par timmar efter lunch varje dag promenerade med Kurt
Samuelsson under tankeutbyte om tidens samhillsfrigor.

Det blir allt svdrare att vara chef och publicist samtidigt, att verka bade
som instrumentell och intellektuell. Dilemmat féder en frustration hos
madnga, for vilka lisandet, tinkandet, samtalandet om samhillet och folk-
bildningen infér lisarna samt skrivandet var det som gav uppgiften dess
mening. Dirf6r blir det allt svirare att finna publicister som vill bli chefer
pa redaktioner; jag talar nu inte bara om de hogsta cheferna, utan dven
om chefer fér viktiga avdelningar inom en redaktion. De bist limpade
siger allt oftare nej, dirfér att de vill behalla det publicistiska som kirnan
i sin verksamhet och inser att de som chefer skulle tvingas att i stillet bli
fabriksledare.

Vad ligger bakom hela den hir utvecklingen? Ménga krafter verkar. Vi

har sett motsvarande tendenser ocksé inom andra professionella filt, som
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sjukvérd och skola. Jag skulle nir det giller medierna vilja peka pa tva
viktiga omstindigheter:

1. Nervositeten och upplosningen i “branschen”. Vad ir medier? Var finns
konkurrenterna? Svaren pd frigor som dessa blir alltmer oklara. Nir jag
berittade for chefredaktsren for Edinburgh Times om utmaningen frin

"Metro” i Stockholms tunnelbana svarade han nickande: ”vi kinner vil
igen det dir; vi kallar det "under the radar’; du har radarn riktad mot dina
kinda traditionella konkurrenter, och sé plotsligt skjuter ndgot helt ovin-
tat fram som du inte uppticker, under radarn.”

Varje vecka fir man numera rikna med, pd en stor tidning, att det
kommer utmaningar frin konkurrenter som man nyss inte hade en aning
om. Det kan vara ett féretag for direkereklam, en ny form for platsssk-
ning eller vad som helst. Vetskapen foder en nervositet som bidrar till en
kinsla av att man stindigt méste hitta pd nigot nytt, hela tiden tvingas
”forindra sig” for att inte tappa mark. En sddan kinsla av nervositet for-
vandlas ldte till handlingsfetischism; bara genom att stindigt géra ngot
nytt, alltid ha nya projekt pa ging, kan man intala sig sjilv att man ir till-
rickligt ”aktiv” for att inte akterseglas av utvecklingen. Delvis 4r det sant;
skenet av handling och férindringsférméga sitter numera mycket av den
yttre “imagen” dven for en stor tidning. “Ar den framat? Ar den med sin
tid? Hinder det nigot?” Inte minst storstidernas reklambyramarknad
bildar en halvvirld av sken och skvaller och modeférestillningar med

egen verkan. Nervositeten tenderar si leda till 6verdriven fixering vid nya

projekt i forhallande till vardagligt arbete med kvalitet i innehall, férkla-
ringsdjup och sprik.

De siinkta trosklarna for att etablera ndgot nytt borde kunna ha ocksé en
mer positiv sida. Goda nya idéer kan etableras, och gamla redaktioner fi
starkare utmaningar att skiirpa sig. En del av det slaget sker. Men i huvud-
sak bestar det nya av en vixt av aktorer utan publicistisk bakgrund och av-
sikt. Manga soker stjila de stora tidningarnas intikter utan att ha nigon
ambition att anvinda pengarna for att tillféra deras typ av insikter (till
exempel via gedigna opinionsavdelningar och utrikeskorrespondenter).

Till och med pd internationella tidningskonferenser bérjar man nu i

paneldiskussioner tala om journalister som ”“content providers”, alltsd
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som leverantorer av en stapelvara, benimnd “nyheter” (som om begrep-
pet nyhet vore en enkel sak). Televerk, energiforetag, koncerner med helt
annan bakgrund, portalbyggare, gratistidningsakt6rer — manga behéver
“content” for att locka till sig "kunder”. Det ska ske billigt och gi snabbt.
I Australien finns radiostationer som sinder gratisreportage gjorda av
foretag, utan att ange bakgrunden; ir de skickligt gjorda ger de en kiinsla
hos lyssnaren att befinna sig pa en riktig” radiokanal med ambitioner,
och s fir man reportagen gratis. Publiken ir basen for annonser, ingen-
ting annat.

Och som s ofta nir ndgot nytt kommer, forskénas det av andens litt-
matroser, de som alltid stir beredda att framstilla “det nya” som det goda
och det meningsfulla som det fordldrade. Ett av ménga exempel sig jag i
en artikel i branschtidningen Resumé nr 47, 1999. “Bonnier och andra
traditionella mediebolag méste omdefiniera sig. De maéste bli siljbolag
som korsmarknadsfér vertikala medier och nischade webbtjinster. Det
konstaterar Nordiska Fondkommission i en aktuell rapport. Gratistid-
ningar och nya gratis Internetnyheter héller pé att dra undan mattan for
de traditionella medieféretagens frimsta levebréd: prenumerationer och
annonser.” En av analytikerna bakom rapporten, Jan Wolter, ar kritisk
mot Bonnier och dess tradition. Wolter: "De traditionella férlagen defi-
nierar sig som medieféretag. MTG, diremot, ser sig frimst som ett silj-
bolag med olika kanaler. Lite grovt kan man siga att nir man inom Bon-
niers diskuterar hur nista artikel ska se ut sa diskuterar MTG vilken typ
av artiklar som drar mest annonsérer.”

Kan man komma lingre frin Herbert Tingstens tes att en redaktion till
hilften ska ge lidsarna vad de vi// lisa, till hilften vad de bor lisa?

I enlighet med samma tendens att hylla det nya och framgangsrika,
och utplina gamla férestillningar om vad journalistik ir, sker det ocksé
en successiv uppluckring av normerna for journalistisk integritet. Linge
trodde jag att den svenska traditionen av Tryckfrihetsforordning, redak-
tionell autonomi och ansvarige utgivarens starka stillning var si grund-
murad att inget kunde rubba den. Jag har tvingats tinka om. Det som
nyss var otinkbart har blivit inte bara tinkbart utan dven sigbart. Jan
Stenbeck, huvudigaren bakom féredomet MTG (se ovan) lir ha fore-
slagit chefredaktoren for Finanstidningen att han skulle utse en sirskild
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reporter for att folja och utveckla goda kontakter med Kinnevik. Nir
dgarna var missndjda med rapporteringen i Finanstidningen av koncer-
nens delarsrapport kallade koncernledningen till sig chefredaktéren och
reportern for att uttrycka sitt missndje.”Om det 4r limpligt eller inte att
dgarna har synpunkter pé en tidnings innehll struntar vi i”, forklarade
offentligt chefen for MTG Publishing, H.C. Ejemyr.

Detta 4r sa langt frin Bonniers tidningstradition som man kan kom-
ma. Men Bonniertidningen Dagens Industri utsig strax direfter Jan
Stenbeck till Arets foretagare”. Som sirskilt skil anger DI'i en ledare den
16 december att Stenbeck ir ”okonventionell och frick”. Citat ur ledaren:
”Vad som hinder med DI:s konkurrent Finanstidningen i Stenbecks
famn vet vi inte sd noga, och det kanske ir lika bra. Jan Stenbeck ir en
smula inkorrekt dgarmissigt inom mediebranschen och han hinner si-
kert testa minga chefredaktorer pd samma sitt som han avverkat direkts-
rer i telekom-bolagen och TV3.”

”En smula inkorrekt”. S3 lyder alltsd den litt beundrande beteckning-
en i normalt s3 kloka Dagens Industris ledare pé en dgare som ger blanka
tusan i allt vad svensk publicistisk tradition och tryckfrihetsforordning
heter (TF s kap., 3 par.: "Uppdrag att vara utgivare skall innefatta befo-
genhet att 6va inseende dver skriftens utgivning och bestimma &ver dess
innehall s3 att intet diri fir inféras mot utgivarens vilja. Inskrinkning i
den befogenhet, som silunda tillkommer utgivaren, vare utan verkan.”).

S& langt har det gitt med legitimeringen och tillvinjningen vid helt
nya betraktelsesitt, fr vilka publicistik har noll och intet eget virde och
ansvarige utgivaren ir till for dgaren att bolla med.

2. Partipressens dod. Denna dod ir vil inte s8 mycket att sérja. Den hinger
for 6vrigt nira samman med partiernas déende. Med allt svagare forank-
ring for partierna i befolkningen avtar genklangen ocksa fér tidningar
som skulle bygga pé partiidentitet (dock har skilda politiska kulturer allt-
jimt stor betydelse f6r tidningarna; Svenska Dagbladets lisekrets ir inte
densamma som Dagens Nyheters i landsorten, och Aftonbladets ir allt-
jimt till dominerande del socialistisk).

Men med partiknytning som oméjlighet blir foljden litt, som Lars
Nord visat i en licentiatavhandling, att bara tvd styrmal kvarstér for pres-
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sen: det kommersiella och det nyhetsprofessionella. "Gér det som siljer”,
sagcr det ena. "Gér det som kittlar lﬁsarna och skapar intresse och drama-
tk”, siger det andra. Forbluffande Litt forenas den kommersiella logiken
med nyhetstinkandet. Bida rusar pﬁ utan djupare reflexion. "Man ser en
nyhet nir man ser den.” "Det giller at sl igenom.” ”Vi maste finga pu-
bliken.” "Kunderna vill ha mer av det hir och mindre av det dir.”

Fil. dr Lars ]. Hultén, sjilv med bakgrund som chefredakesr och an-
svarig utgivare pd Norrtelje Tidning, har analyserac utvecklingen pa dju-

pet i den betydelsefulla boken Orden och pengarna (Natur och Kultur
99). Kommersialismens forening med nyhetslogiken betecknar Hultén
som “det outgrundliga perspektivet”, eftersom det aldrig formulerar sin
grundsyn utan bara utgdr ifrdn atc svira kunskapsteoretiska problem och
b ;

Hultén: "En fri r"‘letsidf:ologi blir otydlig, littare att manipulera,
kanske naiv, aningslés och okritisk (fartblind) i jakten pa ritt publik, rite
story, riitt vinkel. Den kan eller kommer, trots goda syften, till siut att
antingen okritiskt sammanfalla med eller ockuperas av nyhetsforetagets

(i och f61 sig) legitimiroch nodvindiga kommersiella mal och affirsidéer.”

Det maste finnas en fjiirde m('ijlighet utdver partipress, kommersiell press
och nyhetslogikpress. Denna fjirde méjlighet ir den idéstyrda pressen.
Utan ett sddant .,lemcnt —som kompletterar och balanserar det kommer-
siclla och det kirjournalistiska — ar den serigsa pressen forlorad. D faller
rf..d..kflﬂnpma ofrdnkomligen i kiinslan av mening, liksom i hela den in-
tellektualiter som gor god journalistik. Avsaknaden av en stérre mening
leder regelméss‘ t till inre sammanbrott hos medarbetarna, efter en tid
(vilket vi har sett minga exempel pa i de nya reklamkanalerna i V).
Normen hos ungdomar att lisa tidningen, fortroendet for pressens roll
fér det goda medborgarskapet — inget av denna tillit gar att uppritthilla
om pressen sjilv gor sig enbart instrumentell. Aven for tidningsféretagens
stillning i den nya miljén av enormt brus och 6verutbud r det avgdran-
de att man behéller sin overlagsna trovirdighet. Den kan man inte trixa
sig till. PR-paradoxen sldr d3 till: den som visar att han planerar for PR far
inte PR. Bara ett iikta engagemang, uuwanchat till en journalistik som gér
de

~t
<
<.

iga, skapar ett o
viktiga, skapar ett genuint fortroende. Detta dr i sin tur en forutsite-
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ning for ate tidningar ska kunna dra till sig de bésta medarbetarna. Seri6-
sa minniskor kommer inte till pressen om den inte 4r vird att komma
till. Och den sjilvakining som uppritthiller arbetsmoral och goda nor-
mer fSrutsdtter en kinsla av mening, som ytterst ocksi miste garanieras
av dgare som vill nigot mer med sin utgivning in att ge ut vad som helst
som ger pengar.

Rvszard Kapuscinski, den legendariske utrikeskorrespondenten vars
birande egenskap ir att se sjilv i stillet for ate skriva utifrin nyhetsscha-
bloner, talade om det hir i samband med utdelningen av Stora Journalist-
priset 1998: "Férr var journalistiken en mission, en 4trdvird karridr och
en levnadsbana”, erinrade Kapuscinski och fortsatte: "Numera betraktar
minga arbetet inom medierna som ett tillfillige;pdhugg, utan vidhingan-
de framtidsambitioner. I dag ir man journalist, i morgon copywriter, i
overmorgon kanske borsmiklare.”

Utvecklingen sammanhinger med och f6rstirks av en vridning i per-
spektiv, menade Kapuscinski: "Forr uppfattades nyhetens virde utifrin
kriterier som sanning och 16gn (eller som instrument i kampen om poli-
tiskt inflytande och makt). Numera mits nyhetens virde med hur attrak-
tiv den dr. Den mest sanna informationen saknar virde om den inte fr-
mir fingsla den alltmer uttrikade publiken. Alltsi ersattes de gamla, ofta
idealistiska sanningssékarna av affirsmin’ mediebolagens ledning, sam-
tidigt som journalistikens gamla heroer avléstes av en stor skara oftast
anonyma mediearbetare. Foljdriktigt nog talar amerikanerna alltmer sil-
lan om journalister. De siger media workers.”

Tendensen ir inte ny, piminner Lars Hultén. Tidningar har alltid ock-
s sokt det kittlande och dramatiska, for att finga en lisekrets. "Det nya
ir ddremot med vilken aggressivitet och professionell, metodisk skicklig-
het medieféretagen utnyttjar minniskors behov av berittelser av alla slag,
av underhallning, férstroelse, av dramatk, kinslosamhet och sinnesberé-
ring.” Problemet ir balanseringen. "Utan snabbhet och slagkraft férlorar
journalistiken sin viktighet; utan reflexion och problematisering forlorar
samtalet sin betydelse.”

Sverige dr inte USA.Padio och television har trots allt hir bevarat mer
av folkbildningstradition. Med de svenska medborgarnormerna, alltjamt

levande enligt flera undersékningar, har f6rfall inte visat sig vara lika
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framgéngsrikt som pd en del andra hall. Tittarna vinde till exempel i stor
utstrickning TV3 ryggen och kvillspressen kimpar dnnu med de fore-
stillningar om dess uselhet som skapades under tidigare ar. Trovirdighet
har visat sig vara en viktig och skér tillging. De stora tidningarna i
Sverige kar.inte sigas ha limnat kvalitetstinkande, utan utvecklar snarare
sin egenart gentemot mingden nya avsindare av budskap.

Likval dr publicisternas uttdg en realitet, delvis grundad pé alltfor snd-
va och nirsynta uppfattningar om vari uppgiften bestdr, och en obeni-
genhet att erkidnna att olika roller och arbetssitt miste finnas parallellt for
att en tidning ska bli en god helhet. Att géra en tidning 4r ndgot mer in
en produktionsprocess. Fortgdr publicisternas uttdg kommer ofrinkom-
ligen fortroendet for pressen och dess tyngd i det allminna medvetandet
att paverkas.

Hade Herbert Tingsten och Torgny Segerstedt kunnat bli ensamma
chefredaktsrer i dag — den ene professor i statsvetenskap, den andre med
bakgrund som professor i religionshistoria? Begrunda den frigan.

Mitt svar 4r: knappast. De var inte nog mycket "journalister” och "tid-
ningsmakare” och inte tillrickligt intresserade av att skriva konsultinspi-
rerade strategidokument.

Hans Bergstrom ir fil. dr i statsvetenskap. Fzn har mdngdrig erfarenbet frin
svensk press, bl.a. som chefredaktir och ansvarig utgivare for Nerikes Allehanda,
chefredaktir for Dagens Nybeter och ledamot av Tidningsutgivarnas styrelse.
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