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Om behovet av en inre kompass

En genomtinkt ideologi dr mer dn vackra ord for sondagspredikan. Den ger en riktning inifran i
bedomningen av de manga fragor och avvagningar som praglar politiken till vardags. Ty verklig-
heten star inte still. Den kan inte naglas fast som en stillbild, dir man sedan metodiskt avverkar
punkt efter punkt nedskrivna i nagot avtal. Verkligheten 6verraskar. Den tillfor hela tiden nya
pockande problem, och nya dilemman. For att orientera genom dem kravs forvisso verklighets-
sinne och vilja att studera fakta, men ocksa en vél fungerande inre kompass.

For frisinnade och liberaler ror grundriktningen i mycket synen pa individen, pa staten och for-
hallandet mellan stat och individ. En aktuell fraga som bor utlésa basala reflexer hos liberaler
ror den statliga utredningen "En mer likvardig skola” (SOU 2020:28) med anknytande debatter.

Utredaren, Bjorn Astrand, vill forbjuda anmalningstid till en skolké som kriterium fér vilka som
tas in, for det fall det finns fler sokande dn platser till en viss arskurs. De alternativ som da star
till buds ar dessa fyra:

a. Lottning, som ocksa kan kallas "Bingo-metoden”. Alla sbkande far ett nummer, och se-
dan drar byrékrater fran Skolverket vinnande nummer.

b. Kvotering. Alla s6kande delas in i grupper, och sedan ordnar Skolverket tillsammans
med huvudmannen fér skolan sa att vissa procentsatser fran olika grupper antas.

c. Narhetsprincip, dvs var Du bor bestammer vilken skola Du tas in i.

d. Fardighetsprov, diar den som visar sig sarskilt duktig i férhallande till en skolas profil
ges forsteg.

Utredningen ar obenégen att tala klartext, eftersom fragorna ar kédnsliga, men detta ar de enda
mojliga grundalternativen till ansékningstid om man inte vill ge skolan godtyckligt utrymme att
valja elever. Som tvangsvis komplettering till kvotering finns det som i USA bendmns "bussning”.
Elever kors, aven mot familjens vilja, till en skola dar deras roll dr att tillféra olika gruppegen-
skaper till elevunderlaget.

For liberaler borde inre alarmklockor genast ringa infor vart och ett av dessa alternativ.

Lottning som huvudmetod ar godtycke satt i system. Det leder till vad socialpsykologer benam-
ner "inldrd hjalploshet”. Wikipedia definierar det vetenskapliga begreppet "inlard hjalploshet” sa
har:

“Inlérd hjdlpléshet dr en term inom psykologin som betecknar ett apatiskt tillstdnd av van-
makt som beror pd att individen utsatts for oforutsdgbara eller okontrollerbara konsekvenser.
Det anses ligga till grund fér flera psykiska tillstand.”

Inom svensk psykologi ar det frdmst professor David Magnusson som analyserat fenomenet.
Magnusson var en viktig inspirator for Bengt Westerbergs pladering som partiledare for famil-
jers egenmakt infor viktiga livsbeslut, som skola och vard. Aven assistansreformen for handikap-
pade bars i stor utstrackning av denna tankebana. Ingen individ bor betraktas som bara "svag”
och oférmogen.

Professor Magnusson visade att en frisk individ i ett friskt samhélle behéver ha tva typer av kon-
troll. Den ena kallade han prediktiv kontroll; det maste vara mojligt att rimligt forutse beteende-
logiken hos de storre makter individen och familjen ar beroende av, frimst staten i dess olika
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former. Den andra bendmnde han handlingskontroll. Manniskor maste se mojligheter att med
egen handling paverka utfallet av beslut som rér dem nara.

Lottning upphaver bada dessa typer av kontroll. Staten blir godtycklig och familjen berdvas all
makt att med egen handling paverka nagot sa viktigt som sina barns skolgang. Det finns en om-
fattande internationell forskning, med manga experiment, som visar att "inlard hjalploshet” ar
en allvarlig sjukdom nar den tillats pragla ett samhalle och kan leda till utbredd depression.

Koregler gar att modifiera, sa detta ar inte ett forsvar for att reglerna maste se ut precis som i
dag. Internationella Engelska Skolan har till exempel infort regeln att foraldrar far stélla barn i
ko till en attraktiv skola forst per 1 februari aret efter att de fotts. Pa sa satt upphévs mojligheten
att, som det ofta sags, “anmala sig fran BB”. Diskrimineringen av barn som fotts i december, jam-
fort med januari, tas ocksa bort. Man kan tanka sig andra modifieringar, som att kon 6ppnas
forst, sdg, fyra ar fore det startar som ansokan géller.

Men att helt upphéva féraldrars majlighet att med egen handling paverka urvalet, ar ett forslag
infor vilket grundlaggande liberala reflexer borde sla till. Férslaget har ocksa betydande prak-
tiska konsekvenser, vad giller mojligheter for framgangsrika skolor att expandera och ge fler
tillgang till en bra skola, men jag lamnar detta at sidan fér denna artikel.

Har finns en anknytande djupare fraga, nimligen synen pa manniskors mojligheter att bedéma
sitt eget basta. For socialister ligger det nara till hands att 1ata statliga byrakrater ta 6ver livsbe-
slut frdn manniskorna sjilva, utifran ndgon grandios plan for det perfekta samhallet. Foradldrar
beskrivs som sa okunniga och oférmdogna, att de inte formar bedéma vilken skola som passar
bast for deras barn (vilken skola som passar bast kan sjadlvfallet variera med barnets egenskaper,
med skolans lokalisering i forhallande till familjesituationen for féradldrar som separerat, och
manga andra faktorer). Liberaler bor misstro denna typ av 6verhetssyn, av innebord att forald-
rar ar oformogna till viktiga livsbeslut (men daremot pa nagot markligt satt fullt kapabla att
valja de politiker som forvantas skota livet at dem).

Var erfarenhet ar att foraldrar ar aktiva och har goda méjligheter att ta reda pa hur val olika sko-
lor fungerar. Att fraga andra foraldrar, som har konkret erfarenhet, dr ingen dalig metod. Inte
minst bland familjer med invandringsbakgrund spelar natverk for att sprida erfarenheter en vik-
tig roll. Fordldrar som sjdlva invandrat till Sverige dr som regel mycket ambitiosa ifrdga om sina
barn, som de vill ge biasta mojliga livschanser i det nya landet. Forestillningen om att de ar sa
svaga och oférmogna ar felaktig. Skolan ar viktig for dem, och de lagger ofta ner tid och moda for
att undersoka vad som borde vara bist. De dr ocksa som regel angeldgna om att det ska vara en
skola med ordning och arbetsro och med vuxenauktoritet.

Lena Andersson skrev om det hér i sin betydelsefulla kolumn i DN (15 februari 2020) om att li-
beraler maste vaga sta upp for sina idéer:

"Ddr fri vilja dr villfarelse och rationella val ses som tvdng kan liberalismen inte éverleva. Den
rdknar med kapabla médnniskor, inte drabbade, skéra och utsatta. I vart fall inte stdndigt
drabbade, skéra och utsatta. Sarbarhet dr ett mdnskligt faktum och ibland dr vi sjuka och
svaga, men det dr ocksd ett mdnskligt faktum att véldigt fa kan vara det hela tiden eller ens
ofta. Ett samhdlle som féredrar vdilstand framfor askes bér inte gora utsattheten till en sd
dtravdrd position att det blir ké till den.”



Frisinnad Tidskrift - 2020:0x  Sid 3

»n,»

John Stuart Mill formulerade samma sak sa har i sin klassiska bok "Om friheten”: "En stat som
krymper sina manniskor for att de skall bli fogliga instrument, det ma vara for gagneliga syften,
skall finna att med sma manniskor kan ingenting stort utréttas.”

Valfrihetens varde ifragasatts ofta fran vianster med argumentet att "alla inte véljer”. Det argu-
mentet bortser fran betydelsen av sjilva ratten till “exit”. Det ar viktigt for fordldrar att veta att
om deras barn skulle mobbas langvarigt, utan kraftfull aktion fran skolan, eller djupt vantrivas
av andra skail, sa finns det en moéjlighet att byta skola - utan att behdva tillstand fran ndgon byra-
krat.

Kvotering baserad pa barns hiarkomst ar en sddan styggelse att den liberala reflexen borde sla
till med sarskild styrka. Kvotering innebar att man definierar en manniska - med sina personliga
egenskaper, talanger och drémmar - utifran ndgra godtyckligt valda yttre egenskaper. Du tillhér
gruppen "somalier”, Du "pojke fran Afghanistan”, Du "flicka till hogutbildade foraldrar”. Med per-
sonlighetsprincipen som grund maste en liberal med kraft vinda sig mot en sddan tankebana.

Bengt Westerberg uttryckte det vl i en artikel for Liberal Debatt i maj 2020:

"Individer har madnga olika identiteter. De kan knytas till kon, ursprung, sexuella preferenser,
alder, modersmal, boendeplats, utbildning, yrke, intressen, livsaskadning, politisk dévertygelse,
favoritlag och mycket annat. Vilken betydelse respektive identitet tillméats kan variera fran en
miljo till en annan och ocksa dver tid. Det ar kombinationen av olika sociala identiteter som gor
oss till unika individer. For socialliberaler ar det viktigt att alltid se att individer har manga soci-
ala identiteter och inte bara en.”

For frisinnade, i synnerhet, tillkommer den djupare insikten att en manniska ocksa dr mer an
sina yttre identiteter. Hon har en inre kirna, i en kombination av gener, erfarenheter och sddant
som tillhor det outgrundliga. Med Waldemar Svenssons ord: "En méanniska har inte varde, utan
vardighet”.

Den manniskosynen stirker den liberala uppfattningen att individer inte av staten ska anvindas
som redskap for kollektiva syften. Som professor Inger Enkvist konstaterade i en gastledare i
Svenska Dagbladet (2 maj 2020): "I bakgrunden till utredningsuppdraget finns idén att barnen
tillhor staten, som har ratt att gora med dem det den vill.” Den begavade flickan med féraldrar
som invandrat fran Iran ska tvingas ga i en stokig skola i naromradet, darfor att staten anser att
hon diarmed starker skolmiljon for de stokiga pojkarna. For "staten” ar det ett problem nar hon
och hennes familj i stallet 1ater henne ta tunnelbanan till en skola som ger henne studiero. Och
problemet med den stokiga skolan definieras inte som brist pa starkt ledarskap eller fel idéer,
utan som att den skolan har fel elever. Man gor inget at skolan, utan at "elevsammanséttningen”.

I detta ligger ocksa uppfattningen bland socialister att "férdelning” r allt. Den svenska skolan
har manga problem och utmaningar. Bland dem kan sarskilt ndmnas lararférsorjningen de kom-
mande dren, bristen pa ledarskap i mdnga skolor, alltjamt brist pa ordning i larmiljon pa manga
hall och en medveten urholkning av vuxenauktoritet. Roger Haddad har gjort en viktig positiv
insats med sin envetna kampanj for att avveckla Barn- och Elevombudet pa Skolinspektionen,
och dennes jakt pa rektorer och larare som ingriper aktivt for att uppratthalla ordning. Otydlig-
heten i kunskapskrav i kursplanerna, den dérav foljande svarigheten att sitta korrekta betyg och
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att skollagen inte innehaller varden som flit och uppforande ar ytterligare allvarliga brister. Det
stora antalet "nyanldnda” de senaste aren, fran Mellandstern och Afrika, har férstas ocksa adde-
rat till stressen for den svenska skolan.

Men "vanstern” skjuter alla dessa fragor at sidan for en enda: att skolorna anses ha fel elever.
Ingen forsamring har faktiskt skett under de senaste 20 dren i den socioekonomiska skillnaden i
elevsammansattning mellan skolor i Sverige. Vart land har alltjamt, tillsammans med Finland
och Norge, den mest jamlika skolan inom hela OECD. Vi &r manga i Sverige - som Jan Bjoérklund i
Skene och jag sjilv i norra Varmland - som har gatt i en skola dir ingen fordlder hade mer an
folkskola. Men lararna fragade inte efter var bakgrund. De sa inte att vi var "fel” elever. De gjorde
sitt basta for att uppratthalla ordning och larfokus. Det tjanade oss val.

"Segregation” ingar ocksa i den liberala problembilden. Men den ar inte enda aspekt pa skolan,
som for socialister. Atgiarder maste vigas mot andra viarden, som familjers egenmakt. Och det &r
skotseln av skolan som primart maste atgardas, inte ndgot tvangsvis genomfort byte av elever
for ett av staten angivet kollektivt syfte. Som S-redaktoren Vidar Andersson papekat ar ordning
och tydligt kunskapsfokus for alla den effektiva viagen dven till jdmlikhet i forutsattningar.

For liberaler kan det dartill inte ses som ratt att negligera eller nedvardera den stravsamma me-
delklassens dnskan om en god utbildning for sina barn. Nar vi papekat att Internationella Eng-
elska Skolan, den skolorganisation jag kdnner nara, har 38 procent elever med utlandsk bak-
grund i sina grundskolor, att jaimfora med 25 procent for kommunala skolor, kommer fran vans-
ter alltid svaret att foradldrarna i snitt har ndgot hogre utbildning. Darmed forvandlas det hela till
en fraga om klasskamp. Ambitionen och intresset hos fordldrar med utbildning ar inte legitim,
ens om familjen har flytt fran fortryck och fara i lander som Iran, Syrien och Somalia. Ett extremt
uttryck for denna klassyn ar skolpengssystemen i Uppsala och Lund, som har en sarskild kate-
gori for barn till disputerade foraldrar; de ska ha lagsta mojliga skolpeng for sin utbildning!

[ varje land ar den professionella, bildade och stravsamma medelklassen i h6g grad samhallsba-
rande. Ett liberalt parti foretrader traditionellt sarskilt denna medelklass. Det &r en legitim upp-
gift, som inte bor negligeras.

Narhetsprincipen borde ocksa utldsa negativa reflexer hos liberaler. Att boendet ska begriansa
Dina livsval kan inte vara en liberal 6nskan. Till detta kommer forstés att narhetsprincipen inte
motverkar "segregation”, eftersom boendet ir sa segregerat, men detta ar en mer praktisk iakt-
tagelse.

Fardighetsprov accepteras for vissa skolor med musik som profil, men inte i grundskolan for
andra talanger. Detta kan sannerligen diskuteras, och Jan Bjorklund inférde férsék med profil-
klasser dven for sprakbegdvade och mattebegavade. Den politiska bendgenheten, sarskilt i vans-
terkretsar, att ga i denna riktning torde vara begréansad.

Det finns en annan grundskillnad i synsatt mellan liberaler och socialister, och den galler upp-
fattningen om staten sjalv. Socialister tenderar tro att staten - vare sig i skepnad av kommuner
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eller nationalstat - ar god per definition, eftersom stat = "allmadnnytta”. Detta ar inte en liberal
grundreflex. Liberaler har en realistisk syn pa staten, rentav en skeptisk uppfattning om dess na-
tur och benagenheter.

Staten styrs av en ofta kortsiktig politisk logik. Byrakratier upprattar revir (aven kallade "stup-
ror”) som motverkar effektivt agerande for att 16sa samhallsproblem. Forskningen inom ramen
for skolan "Public Choice” har effektivt avklatt mystiken kring "staten” (for en 6versikt, se min
essa "Myten om det offentliga goda” i tidskriften Kvartal, augusti 2016).

En seri6s och valskott friskoleorganisation kan vara battre som huvudman for skolor dn en "stat”
med flummet som dominerande paradigm. Det dr ocksa vad Skolinspektionen kom fram till i sin
stora granskning 2015 av huvudmans kvalitetsarbete. De fyra stora friskoleforetagen i gransk-
ningen kom ut i topp vad géller systematiskt kvalitetsarbete.

Glom inte att flumskolan, under namn av "reformpedagogik”, har aktivt fraimjats av skolmyndig-
heter sedan minst 50 ar, med en forestallningsvarld fran Rousseau och "den adle vilden” som
gradvis brutit ner kvaliteten pa lararutbildningarna och sdnkt den svenska skolan.

Att "staten” tar over skolan innebar inte sjalvklart att dess agerande kommer att praglas av de
synsatt som kloka skoldebattorer som Isak Skogstad och Magnus Henrekson foretrader.

Astrand foreslar att Skolverket ska godkanna tredrsplaner for skolors utveckling, aven frisko-
lors, som villkor for att huvudman ska fa del av ett sektorsbidrag till skolan. Detta ar naivt.

Dels bygger framgangsrika skolor pa starkt ledarskap, tydlig filosofi och en kraftfull inre kultur
som bekriftas dagligen och med stindigt larande. Statliga flerarsplaner ar inget satt att skapa
framgangsrika skolor. Som ett traffande amerikanskt uttryck lyder: "Culture eats strategies for
breakfast”.

Dels kan man inte utga ifran att statsbyrakrater vill driva i ratt riktning. Som Barbara Bergstrom
och jag visat i var bok "Tough Love”, har de under 25 ar systematiskt motverkat Engelska Sko-
lans inriktning pa disciplin, ordnad larmiljd, vuxenauktoritet och kunskapsinriktning. Att ge
samma byrakrater, med starka paradigm av "reformpedagogik” total makt 6ver arbetet dven i
fristdende skolor vore sannerligen att sdtta bocken till tradgardsmastare.

Waldemar Svensson har ett helt avsnitt i sin evigt giltiga bok ”"Politiska tankelinjer” dar han var-
nar for overtron pa staten, som han bendmner "Allstatligheten”.

En annan stor frisinnad, Erik Hjalmar Linder, skrev i boken Levande liberalism, 1969:

"Det dr liberalismens gamla roll och styrka att diskutera maktfordelning och maktmissbruk,
att genomskdda den férdumning och forhdrdelse som okontrollerad makt framkallar hos sina
utdvare, att veta ndgot om metoderna fér den fortlépande kontroll och offentlig kritik som
makthavare mdste underkastas. Liberalismen vet sedan sin ursprungsdag att inte ens de
storsta idealister, inte ens asketer och helgon, kan undgad sjdlvéverskattning och sjdlvbedrd-
geriden dag de férsetts med makt. Den kdnner och ser att bdde den helige Fransiscus och Che
Guevara skulle kunna korrumperas om de mdste undvara stédjande kontroll frdn revisorer,
opposition och offentlig kritik.”
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Det ar nagot markligt att tron pa "staten” i forhdllande till "foretagen och marknaden” tycks ater-
komma nu i sparen av coronakrisen. Foretagen ar faktiskt oskyldiga till virusutbrottet, medan
den svenska staten (med den passive statsministerns indirekta valsignelse) har begatt blunder
efter blunder i hanteringen av den, liksom i beredskapen for pandemier - trots att en sddan be-
redskap tillhor statens kdrnuppgifter.

Till det Erik Hjalmar Linder skriver om behovet av Kkritisk bevakning av "staten” maste laggas
ocksa varnet av ett civilt samhalle, som inte infiltreras av staten sa att det mister sina sararter.
Far jag ndmna tva konkreta fragor dar liberala reflexer borde utlsas i det har avseendet:

Den ena giller forslagen om att lata dven enskild verksamhet omfattas av grundlagens offentlig-
hetsprincip. Kring detta fors nu samtal mellan partierna bakom Januariéverenskommelsen. Jag
har ingen kinnedom om hur de gar och vad de leder till. Men har finns en djupare risk an den
som handlar om juridiska teknikaliteter. Om alla friskolor ska fullt ut omfattas av den statliga of-
fentlighetsprincipen, som S/Mp-regeringen vill och en statlig utredning foreslagit, var satts da
sedan gransen mellan statligt och enskilt? Ska varje e-mejl, varje styrelseprotokoll, varje telefon-
samtal i enskilda organisationer framéver kunna begiras ut av vem som helst? Maste da dven
enskilt drivna verksamheter ha en full byrdkrati av registratorer, som hos myndigheter, och fora
offentligt tillgdngliga register 6ver allt de gor?

Detta ar en fraga av vid principiell innebord for det svenska samhéllets karaktér. Bor det finnas
en grans mellan statligt och enskilt? Ha inga illusioner; om offentlighetsprincipen inférs fullt ut
for friskolor har ett principiellt genombrott skett, som kommer att f6ljas av en total utsuddning
av skillnaden i karaktar mellan stat och civilt samhalle.

Fran vanster forsoker man havda att alla friskolor och friskolehuvudman bor omfattas av offent-
lighetsprincipen darfor att de ingar i ett lagreglerat skolsystem och finansieras med skatte-
pengar. Men alla branscher ar foremal for statlig reglering. Och om skattepengar ska vara till-
racklig motivering for att en verksamhet ska omfattas av offentlighetsprincipen, 4r det manga
som star pa tur. Nyss presenterades till exempel ett stort statligt stod till massmedierna, mot
bakgrund i coronakrisen. Ska darfor varje telefonsamtal, varje e-mejl, protokoll fran varje led-
ningsdiskussion pa Aftonbladet goras till offentlig handling? Vad med Missionsférbundet? Eller
Stadsmissionen, som for ovrigt ocksa driver manga skolor? Eller politiska partier, som numera
nastan helt finansieras med statsbidrag?

Ett andra aktuellt exempel géller ropen pa statliga regler for “lobbying”, nu foranledda av
Svenska Dagbladet méarkliga reportageserie kring Liberalerna. Under en var med skandalos brist
pa seriods journalistisk granskning av regeringens coronahantering (nar fick statsministern vil-
ken information och vad gjorde han da?), véljer SvD:s nyhetsredaktion i stallet att "dgna mana-
der” och ett tiotal helsidor i tidningen at att "avsldja” att Nyamko Sabuni samtalat med en tidi-
gare partiledare och en partisekreterare for sitt parti. Som om det inte skulle vara sjalvklart for
Stefan Lofven att ta rad av Goran Persson och Lars Stjernkvist!

Kring detta fors nu debatt, och Daniel Suhonen (vem annars?) med flera begar sarskild lagstift-
ning om "lobbyingregistrering” etc. Ingen, utom moderaten Fredrik Johansson i en blogg, har
gjort den helt avgérande iakttagelsen att ett politiskt parti inte tillhor staten utan ar en frivillig,
enskild organisation i det civila samhallet.
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Ordféranden i en forening, aven ett politiskt parti, ska sjalvfallet ha ratt att traffa och samtala
med vembhelst han eller hon vill, utan att tvingas fora ett offentligt register 6ver det. I Nyamko
Sabunis fall ar hon dértill inte ens riksdagsledamot, enbart ordférande for en organisation i det
civila samhallet.

Hur den politik som kommer fram ur hennes manga olika kontakter, impulser, arenor och kun-
skapsinhdmtningar ska bedémas ar primart upp till partimedlemmarna, sedan valjarna.

Aterigen: argument flyger genom luften, men den liberala grundreflexen lyser med sin franvaro.

Oberoende liberala Dagens Nyheter (min gamla tidning) har pa ledarplats slukat Bjorn Astrands
utredning med hull och har. Den har ocksa dgnat ledare efter ledare at att angripa Nyamko
Sabuni for att hon samtalar med partivanner samt tar in kunskaper fran naringslivet. I likasa
oberoende liberala Hallands-Posten, en liberal tidning sedan 1850, attackerar den politiske re-
daktoren friskolegrundare med en frenesi som inget annat. "Nar individen far mycket makt
fortvinar samhallet”, satte han nyligen som rubriken pa en ledare i ett annat d&mne.

Nagonstans brister det i liberala grundreflexer hos manga som betecknar sig som "liberala”. An-
norlunda uttryckt: kompassnalen snurrar vilt, aven i grundfragor dar den borde kunna ge tydlig
baring.

Hans Bergstrom

f-d chefredaktér Nerikes Allehanda och Dagens Nyheter, docent i statsvetenskap, gift med Barbara
Bergstrom, grundare av Internationella Engelska Skolan, och har med henne utgett boken "Tough
Love” (Ekerlids férlag) om svensk skola.



