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Hur medielogiken bidrar till
den korta sikten

HANs BERGSTROM

The press is no substitute for institutions. It is like the beam of a
searchlight that moves restlessly about, bringing one episode and
then another out of darkness into vision. Men cannot do the work
of the world by this light alone. They cannot govern society by
episodes, incidents, and interruptions.

Walter Lippmann 1 Public Opinion, 1922

Tva dagar efter sitt nederlag i det amerikanska presidentvalet 1984
sammankallade Walter Mondale en presskonferens f6r att meddela att
han tankte limna politiken. Mondale gav sitt parti ridet att aldrig mer
nominera en presidentkandidat som inte kunde dansa efter mediernas
melodi. Mondale hade f6rsékt f6ra kampanj pa sakfrigorna och bl a
pavisat att varje ansvarig president méste hoja nigra skatter under den
kommande fyradrsperioden, f6r att inte budgetunderskottet skulle
rusaivig. Menhanklaradeinteattfa fram innehélletisinabedémning-
artillvaljarna. Mondale hadeférberettettsakfrageinriktatbudskap f6r
varje dag av sin kampanj. Han holl samtidigt tva-tre presstriffar per
dag, da reportrarna fick stalla frigor. De férberedda sakbudskapen
atergavs nastan aldrigimedierna. Journalisterna valde att formedla helt
andra saker, som de sjalva styrde.

I nista presidentval, 1988, stillde Demokraterna trots Mondales
rdd upp med dnnu en medial forlorare. I en sjalvanalys tva ar efter
nederlaget mot George Bush (som drev en hamningsl6s TV -baserad
kinslokampanj med den svarte valdtiktsmannen Willy Horton som
huvudinslag) medgav Michael Dukakis att han inte hade forstatt i
vilken utstrackning nyhetsvirderingarstyr ennationell valkampanj. ”’
said in my acceptance speechin Atlanta thatthe 1988 campaign was not
about ideology but about competence ... I was wrong. It was about
phraseology. It was about 10-second sound bites. And made-for-TV
backdrops. And going negative.”

Samma host, 1988, sanktes den borgerlige huvudutmanaren Bengt
Westerberg under den svenska valkampanjen, sedan han valt att
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precisera dven hur han ville betala en skattereform, nimligen med
tusen kronor lagre grundavdrag for alla samt ndgon karensdag 1
sjukforsakringen. Westerbergs TV-framtridanden blockerades av
journalistexempel pa hur skatten rentav kunde komma att hojas for
deltidsarbetande och av atfoljande “gril” med centerpartiet.

1990 {61l en annan utmanare tungt, socialdemokraternas kanslers-
kandidat Oscar LaFontaineidettyskaférbundsdagsvalet. Han hivda-
de att dterforeningen skulle komma att kosta, medan CDUs Helmut
Kohl lovade motsatsen. LaFontaine knockades i valet.

Ansvarsbirande och langsiktiga budskap har inte saknats i senare
tiders valrorelser men de har regelmissigt massakrerats 1 mediekam-
panjen.

Helmut Schmidt var socialdemokratisk férbundskansler under
atta ar (1974-82). Rolf Gustavsson gjorde en lingre intervju med
honom i Svenska Dagbladet den 16 oktober 1993. ’Ni ar ofta mycket
kritisk mot dagens politikergeneration”, pdminde intervjuaren och
stillde frigan ”Ar det kanske s3 att det har blivit svirare att bedriva
politik?”

Schmidt landade i detta svar: ”Ost—vistkonflikten ir i dag Sverspe-
lad. Dirfor méste politikerna nu omorienterasig. Ochdettadrsvartfor
véra vistliga demokratier, som har férandrats fran samhillen dar man
laser bocker och tidningartill ytligaTV-demokratier. Detta har tyvarr
férvandlatpolitikernatill populira opportunister som inte behdver ga
pa djupet i nigon friga.”

Foljdfraga Gustavsson: ”Ar detta grunden till att det saknas den
andliga dimension i politiken som Ni ofta efterlyser?”

Svar Schmidt: ”Ja, det tror jag.”

Mediernas inflytande allt storre

Mediernas inflytande i den politiska processen har vixt till i omfing

och foérindrats till karaktar. Det har vixt av en rad skil:

® Medierna har expanderat i volym, med televisionens genombrott
och dkade utbud som sarskilt karaktariserande for var tid.

® Enrad alternativa former av kommunikation har samtidigt f6rsva-
gats: egenkommunikationen (den personliga erfarenheten) som
foljd av frigornas vixande komplikationsgrad och ekonomins
globalisering, personkommunikationen (samtal och lirdomar 1i
folkrorelser m m) som {6ljd av partiernas och folkrorelsernas kris,
den intellektuella vagen (lasning av bocker) genom bokhandelns
forfall, utstotningen av samhallslitteratur och televisionens ocku-
pation av manniskors tidsbudget. 1948 och 1952 lyssnade 40 000
stockholmare pé Vasaparksdebatterna mellan Tage Erlander och
Bertil Ohlin; 1964 var antalet nere 1 3 000.
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e Alle fler valjare ar medialt paverkbara, genom att allt farre har
fundamentala politiska forankringar. Mindre dn en tredjedel av
medborgarna kan numera inrangeras i yrken som bildade den
gamlaklassbasenfor partistrukturen: arbetare, bénder och kapital-
agare. Andelen viljare som siger sig ha ndgon grad av identifiering
med ett visst politiskt parti har de senaste tjugo dren minskat frin
tvé tredjedelar till mindre dn hilften; detta trots att nya partier har
tillkommit f6r nya politiskadimensioner (som miljén och invand-
ringspolitiken). Hilften av ett urval valjare uppgav efter valet 1991
att de slutligt bestamt sitt val av parti forst under loppet av sjalva
valrorelsen; detta aren fordubbling av andelen senarostbeslut bara
sedan 1970-talet. Aven rérligheten 6ver blockgrinsen har 6kat pa
senare ar, genom att socialismen (senast symboliserad av 16ntagar-
fonderna) forsvunnit som stor fraga och blockbarriar. Allt det hir
okar betydelsen av viljarnas information, fokus och intryck under
en valkampanj och dirmed makten f6r medierna.

e Sambhillets auktoritetsupplosning gor detlattare in forr f6r journa-
lister att f andra informationer och informationskillor 4n de
officiella. Det ar numera inte svért att finna kritiska personer inom
ett parti eller tjanstvilliga uppgiftslimnare inom en myndighet. De
politiska ledningarnas kontroll 6ver informationen har f6rsvagats
och dirmed deras makt i forhéllande till de medier som lever av
information.
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* Denjournalistiskafrihetsgraden harietthistoriskt perspektiv vixt.
Mingden hindelser, sensationer och informationer har 6kat och
ddrmed makten hos grindvakterna, de som viljer ut vad som ska
férmedlas och hur. Journalistkiren har genomgatt en stark profes-
sionalisering. Den har byggt upp en kraftfull egenforestallning om
att journalister utgor en kar med en alldeles sirskild och sjilvstan-
dig samhallsroll, som ar betydligt mer lingtgiende dn att f6rmedla
andras budskap eller att agera utifrdn en tidnings deklarerade
politiskalinje. Partipressensnedgéing har inte atf6ljts avatt normen
objektiv rapportering etableratsinyhetsférmedlingen. Den svens-
kajournalistkiren har en mycketvidareambitionoch egenuppfatt-
ning. Den nya journalistsynen pa samhillet tilldelar journalistka-
ren en unik roll, noterar svenska maktutredningen i sitt slutbetin-

kande (SOU 1990:44):

*Journalisternas uppdrag blir att ta ledningen ... tanken bygger

pd en alldeles speciell demokratiuppfattning. Det ror sig om en
egenartad blandning av elitism och populism. Journalistens
formdga att genomskdda makthavarna blir avgérande for de-
mokratin. Folket & andra sidan bdde upphdjs och misstros.
Journalisten har folkets uppdrag att na och formedla den kun-
skap som folket inte formdr finna pd egen hand. Samtidigt
medfor fokuseringen till avslojandet att det ocksd dr journalisten
som avgorvilken kunskap folket villnd. Det blirjournalisten och
inte medborgaren som drar slutsatsen. Den allsidiga informatio-
nen fdr darmed st tillbaka for bjiltedddet.”

I sin doktorsavhandling Mdaktiga massmedier skriver professor
Kent Asp: “Man kan skonja en mediekrati dar aktorerna inom
massmedierna pd egen hand avgor vad den politiska debatten skall
handla om, hur den skall tolkas och kanske ocksd vilka slutsatser
medborgarna skall dra av den.”

Journalisternas langtgiende uppfattning om den egna legitima sam-
hallsrollen bekriftas av professor Lennart Weibulls senaste journalist-
studie. Journalisterna har sjilva fatt svara (se tabell 1) pa en friga om
hur de bedomer olika gruppers inflytande 6ver den uppmirksamhet
som olika imnen fir i1 den politiska debatten.

Frdn text- till bildsambiille

Men mediernas inflytande har samtidigt forandrats ocksa till karaktir.
Det har i mycket att gora med televisionens vixt i férhallande till
tidningarna, med bildens framryckning pa bekostnad av texten.

Tabell 1.

Andel journalister (%) som bedimer att olika grupper har ' 'mycket stort
inflytande’’:

Journalister i press, radio, TV 60
De stora intresseorganisationerna 42
Regering och departement 37
Néringslivet 36
De politiska partierna 32
Offentliga myndigheter 18
Riksdagen 12
Folkrorelserna 7
Allméanheten 1

Olika medier har skilda huvudegenskaper. En brittisk studie siger
f6ljande om olikafaktorers betydelse for en tittares intryck avdet som
visas 1 en nyhetssindning 1 TV:

Mimik och plastik 63 procent
Tonfall 30 procent
Verbalt innehill 7 procent

Mimik och plastik, dvs kinslomaissiga bildintryck, dominerar alltsa
hos televisionen. Men denna faktor finns inte hos radion och tidning-
en. Radion priglas av tonfallet och tidningen av innehallet (mimik,
plastik och tonfall kan inte tryckas). En sak som bilden inte klarar att

Figur 2. Frdn text till bild. Tillgdng till olika bildmedier bland befolkningen
mellan 9 och 79 dr. (Killa: Héijer, Nowak I publikens intresse™)
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aterge, till skillnad fran texten, ar abstraktabegrepp. TV -flimret visar
inga tolkningsmodeller och tenderar dirfor att ge ndgot bara till dem
som redan vet. Som den norske maktutredaren och sociologiprofes-
sorn Gudmund Hernes uttryckt det: f6r den som valjer hur han skall
kla sig har det f6ga virde att fa veta att utetemperaturen ar 32 grader,
om han inte samtidigt vet om den mits pé en Fahrenheit- eller
Celsiusskala. Texten har eftersinnande karaktir, bilden och ljudet
patringande. Texten utsitter sig mycket mer f6r kritisk prévning,
eftersomdenfinns kvarféromlisning och omprévning. Bildenlimnar
snabbakinslospéroch drsedanborta. Den dren konstart, enstimning,
och bildar inte underlag for faktaprévning eller analys. Televisionen
ar informationsfattig som medium, tidningen informationsrik.

Kent Asp har i "Miktiga massmedier” undersékt hur mycket
“beslutsrelevant information” som medborgaren fir i olika medier.
Han granskar tre variabler:

* Informationstithet, andelen relevant information av det totala
innehéllet (ett métt pa risken for att det viktiga drunknar i det
ovidkommande).

* Informationsbredd, grad av forekomst av mingden teoretiskt rele-
vanta argument i en friga.

* Informationsdjup, dvsivad mén ett mediumtillhandahiller model-
ler och redskap som bidrar till att medborgaren sjalv kan analysera
ny information, sitter in argument och hiandelseriett sammanhang
samt utreder orsaker och konsekvenser.

Asp finner stora skillnader mellan medierna: *’I storstadsmorgontid-
ningarna férekommer t ex sex—sju ginger si manga argument —
informationsbitar — som i Sveriges Radios nyhetssandningar.”

Med skifte av medier foljer ocksa ett skifte i dominerande informa-
tionsegenskaper. Medier som i mindre grad 4n tidningen uppfattas f6r
sitt sprakliga innehall har 6kat sin andel av manniskors massmedietid.
EnligtMediebarometernspenderadegenomsnittssvensken 346 minu-
ter pa massmedier en genomsnittlig dag under 1992. 42 procent av
tiden anvindes for medier som inte fanns dnnu ndr vi fyrtiotalister
vixte upp: TV, video och kassett. Morgontidningen stir nu for
6 procent av den dagliga mediakonsumtionen, etermedierna TV och
radio fér 71 procent. Fordelningen av den dagliga massmediatiden ar

den hir:

lyssnande 45 procent
tittande 37 procent
lasande 18 procent
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Nir televisionens explosiva genombrott i vira vardagslivférenats
med den nya journalistiken, ”Watergateavslojarens”, har den samlade
effekten blivit dramatisk. Till en del har det varit pa gott; mediernas
genomlysning av olika maktboningar har blivit mycket mer respekt-
16s. Detta har skiarptkontrollmekanismernaivart samhalle. Risken att
hingas ut i massmedierna ir numera en betydligt storre farhdga och
anledning till varsamhet med mutor och maktmissbruk 1 svenska
etablissemang 4n eventuella varningar frin JO eller finansinspektion.
Men massmediernas roll ir mycket mer omfattande dn den goda
vakthundens. Medierna omskapar villkoren f6r debatt, politik och
samhallsforstaelse.

Vi fdr en budskapsinflation
Sjdlva den cancerogena tillvixten av mingden budskap har skirpt
dynamiken 1 skiftet frin text till bild och frin rapporterande till
attackerande journalistik. Detta har att géra med en fundamental
fysiologisk realitet. Den tid och hjirnkapacitet vi har till férfogande
som individer f6r att absorbera intryck under loppet av ett dygn har
inte 6kat. Nar férmagan till intag haller sig ganska konstant, medan
utbudet av budskap, medier och siandningstid 6kar, blir foljden ett
vixande uppmarksamhetsunderskott. En allt storre del av utbudet gar
individenforbi. Honknipperavelleruppfattardetblott somlarm. Det
innebdr i sin tur att konkurrensen skirps om att nd fram. Vi fir en
budskapsinflation; vart och ettav budskapen farallt mindre vardeidet
allminnabruset. Avdettafdljer en tendensatt koncentrerabudskapen,
hoja tempot och skdrpa de dramaturgiska verktygen. Bildmediet gari
spetsen, men de andra utsitts fOr svara frestelser att f6lja efter.

* Tiden forkortas. Annu 1968 tergavs kandidater under nomine-
ringsprocessen for presidentvaleti USA med 42 sekunderigenom-
snittide stora TV-stationernaskvillsnyheter. 1992 var motsvaran-
de ljudklipp nere 17 sekunder.

® Dramaturgin utvecklas. Det sker enligt principer som bast beskri-
vits av den norske maktutredaren Gudmund Hernes, med nyckel-
begreppen tillspetsning, férenkling, polarlsermg, 1nten31f1ermg
och personifiering. TV—)ournahsuken, 1 synnerhet, gar ut pé att
skapaettdrama. Redaktorenblirregissor. Han harfardiga berattar-
strukturer: gamlingen som misshandlats av myndigheterna, politi-
kerna som skir ner f6r vanligt folk, gladiatorstriden, David mot
Goliat, den unga frascha flickan som vinner 6ver den férstockade
teknokraten, riksbankschefen som knicker villadgaren. Redakto-
ren/regissoren har att organisera aktorer, sceneri och dramaturgi
f6r att kunna kora pjdsen i nigon av de f4 grundvarianterna.
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Figur3. Televisionens budskapsforkortning. 1968 dtergavspresidentkandida-
termedigenomsnitt42 ostordatalarsekunderidenamerikanskatelevisionens
kvallsnybeter. 1992 dr motsvarande “’sound bites” nere i 7 sekunder. (Killa:
Center for Media and Public Affairs, Washington)

Genomshnittlig "’ljudsnutt’’ i TV-nyheterna for amerikanska presidentkandidater
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De nyaste redaktionerna stér friast frin den férlegade traditionen av
folkbildning. Pressens Tidning beskriver i ett reportage hur redak-
tionsledningen pd TV 4 tinker: ’Gamla matt och normerlever kvar pd
sina héll. Men vi kan spéra en forindrad instillning. Inte minst1 TV 4s
Nyheterna. Hir arbetar man medvetet i dramats form. Man gestaltar.
Kameran foljer ett par fotter in och ut genom dorrar, lings skumt
upplysta korridorer, alltmedan reportern berittar en historia. Visste
man inte battre kunde man tro sig ha hamnat i en spelfilm, en skickligt
hopkommen thriller, istilletfor hosexempelvis Riksbankschefeneller
Bofors.”

Hur viljer ni nyheter, frigar Pressens Tidning en av cheferna pa
Nyheterna: ”Viavstar frin material som inte har bra minskliga inslag.
Minniskan ar vart mitt. Vi abstraherar inte i onédan. Och vi vrider
skruven ett varv till. I princip ska en sindning se ut s hir: dagens egna
reportage/manniska, nje, in- och utrikes ... Kvillstidningsredigering
gér oerhort bra att plantera om till TV. Liksom TV passerar kvallstid-
ningarna hjirnan och gir ritt ner i magen.” Man kan diskutera
generaliseringen om kvillstidningarna. Det intressanta ar tankerikt-
ningen bakom Nyheternas dramaturgi.

Nyhetslogiken férstirks och férenas med den journalistiska sjalv-
uppfattningen av att ha rollen som avsldjare/avkladare 3 folkets
vagnar. Négra av nyhetslogikens drag ar dessa:

Det negativa gdr fore det valfungerande och positiva . Kritik och
problem 6verviger helt. ” Acktuellt suckar 6ver virldens elinde”,
som Mutter & Co iakttar 1 Dagens Industri.

Det avvikande har forsteg framfor det normala . Detta ir sjilva
grundforutsittningen fOr att ndgot ska kallas ”nyhet”, att det ar
nytt i férhallande till normalitet. Nar program efter program fylls
av det anormala f6rvinds hela bilden av vad som ar verklighetens
dominerande tillstind, i vart fall i friga om de verkligheter som
minniskor inte kan kontrollera via sin egen dagliga erfarenhet,
frimst utrikesrapportering.

Det tidsavgransade har foretrade framom det kontinuerliga . En
nyhet méste haen borjan ochettslut,utgoraettitiden koncentrerat
hindelseférlopp. Viktiga skeenden som inte har denna karaktar av
diskontinuitet, av “event”, tenderar att forbises. Ett exempel.
Staffan Heimersson gjorde under sin tid som Riksradions korre-
spondentiFjirran Ostern ettpar fantastiska timslinga program om
vad som hinder med familjemonster och sinkta fodelsetal i stora
delar av Asien, i sparen av de ekonomiska framstegen. Han gav
ocksa ut en bok 1 samma dmne. Han forklarade att han kunde gora
dethirforatt”ingethinde” underen period, och att han dirfor fick
tid 6ver forf6rdjupning. Medan “inget hinde”, enligt journalistis-
ka nyhetsnormer, pagickisjilva verketen av de st6rsta hindelserna
1 minsklighetens historia, nimligen att flera miljarder manniskor
samtidigt pd kort tid lyftes ur fattigdom till modernism och dirvid
ocksi troligen desarmerade virldens befolkningsbomb. Men den-
na virldshistoria skrevs inte inom ramen for ett par dygn och var
darfor definitionsmissigt ingen handelse”.

Det konkreta vinner 6ver det abstrakta. Nyhetslogiken skyr
forklaringar i termer av processer, system och malkonflikter. Den
ilskar personer som skurkar och hjiltar och alltings orsak. Konkre-
tiseringen kan ocksé ges sin legitimering i den nya journalistiska
sjalvuppfattningen. Folket har ritt att f konkreta besked som det
forstér, t ex uppgift om hur minga kronor ett hushéll vinner eller
forlorar pa en viss dtgird, i stillet for abstraktioner, sdsom resone-
mang om ekonomins dynamik och incitament.

Det duala segrar over det plurala. Kampen ska helst std mellan
tvd motparter, om mdjligt en god och en ond eller i vart fall tvd
slagskdmpar, och inte kompliceras av eftersinnande réster eller
méngdimensionella och varandra korsande intressen och aspekter.

Nybhetsvirlden dr digital, inte kontinuerlig. Den beskrivs med
nollor och ettor, inte med en nyansrik uppsittning majliga tal



28 HANS BERGSTROM

diremellan. Antingen finns en egenskap, eller ocksi inte. Ny-
hetslogiken ger inte en TV-reporter utrymme for att frklara att
sannolikheten ar 95 procent for att det tal som framkommit ur ett
obundet slumpmissigt urval ocksi avspeglar hela populationen,
med ett intervall pa plus/minus tre - eller att korrelationen mellan
invandrarbakgrund och vissa vildsbrott ir + 0,4. Nyhetslogiken
saknar nyanserande matt. Fragor och l6sningar bor helst vara vad
amerikanerna kallar ’clear cut”, antingen eller.

Den medievridna “verkligheten”

Den spegling som framtrider ur nyhetslogiken representerar en allde-
les speciell vinkling av verkligheten, en medievriden verklighet. Den ar
inte och bér inte uppfattas som verkligheten sjilv. Risken, om sirskilt
televisionen med dess bildberoende kommer att bli en dominerande
informationskilla for manga minniskor, ir att den medievridna verk-
ligheten Gvertar en for stor del av minniskors verklighetstolkning.
Mainga borjar tro pa den, inte som en av tjugo olika speglingar eller
fragmentienstormosaik,utansomdenfrimstaoch mestsannabilden.
De undersokningar som statsvetenskapliga institutionen i G6teborg
arligen genomfor av svenskarnas fortroende f6r olika samhillsinstitu-
tioner visar att denna fara ir reell. Enligt resultaten har svenskarna en
naiv tilltro till det som sinds 1 TV. Andelen som uppger sig ha stort

Figur 4. Budskapen kortas. Langd pd citat av presidentkandidater i forsta-
sidesartiklar i The New York Times. (Kdlla: Patterson ”Out of order™)
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fortroende” for TV och radio ir storre dn for dagspressen och mang-
dubbelt storre dn for t ex “riksdagen” och “regeringen”.

Risken vixer om den logik som sirskilt priglar bildmediet ocksé
kommer att smitta av sig pé pressen, si att vi fir en massmedial
homogenisering pé de nya mediernas villkor. Professor Thomas E.
Patterson visarien ny och betydelsefull studie att USA har genomgatt
denna utveckling (boken Out of order, New York 1993). Avenien si
respektingivande tidning som New York Times harlingden pé referat
av vad presidentkandidater faktiskt siger halverats sedan 1960. En
drastisk férindring har skett frén artiklar med faktiska beskrivningar
och uttalanden till artiklar priglade av journalistens egna tolkningar.
Till 85 procentsitts nu politiska artiklarinien journalistisk forklaring
av “spelet”, medanbara 15 procentavartiklarnafokuserar pasakfrigor.
Ochvi talar alltséd hir om tickningen av nomineringsprocessen i New
York Times!

Nagon motsvarande studie har mig veterligen inte gjorts i Sverige.
Det allminna intrycket ar vil att utvecklingen hir ar mer komplex,
med en morgonpress somunder 1970-talet f5]jde den nya TV -journa-
listiken 1 spdren men som inf6r 1990-talet mer har gitt egna vigar.

En allt nervésare politik

Vi har identifierat nagra starka allminna tendenser:

¢ En6kad massmedialisering av virtsamhille, med vixande prigling
av nyhetslogik, ’det medievridna samhillet”.

e Enf6rstirkning av bildeniforhéllandetill texten, vilketi kombina-
tion med budskapsinflationen har gett 6kad vikt it den mediala
dramaturgins effektsokeri.

® En ny och mer sjilvmedveten, aktivistisk, rolluppfattning hos
journalistkiren med Watergateavsldjandet som tankemodell i stil-
let for de gamla forestillningarna om journalisten som vakthund,
objektiv rapporterare och folkbildare.

Hur inverkar summan av de hir f6rindringarna pa tidsperspektivet 1
den politiska processen? Svaretdr enkelt: det forkortas. Detsker viaen
rad olika mekanismer:

1. Den politiska marknaden blir nervésare. Nestorn 1 politisk
sociologi, Seymor Martin Lipset, pdpekade i en foreldsning under sitt
Sverigebesok hosten 1993 att en vilfungerande demokrati har som
underforstddd forutsittning att en stor del av befolkningen har sa
starka band till nigra fa stora partier att den f6ljer dessa i vatt och torrt.
Baramed en sidansstabiliserande lojalitetsgrund fir de ansvarsbirande
partierna utrymme {6r att géranddvindigapragmatiska anpassningar
tillekonomiska och andra omstindigheter, utan attf6r den skull tappa



30 HANs BERGSTROM

Figur 5. Journalisterna tar 6ver. Ar det de politiska killorna eller journalisten
som bestammer tonen i valartiklarma? Exemplet The New York Times.
(Kdlla: Patterson Out of order™)
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sina anhingare. De tvd dominerande lojalitetsgrunderna, som formar
en mera bestdende partiidentitet, ar klasstillhérighet och ideologi.
Klassidentiteten har som nimnts forsvagats genom den ekonomiska
och socialautvecklingen.Ideologin,imeningenhelhetssynen, ges féga
plats 1 ett mediesamhalle som framhaver det tillfalliga, partikuldra och
spektakulira pa bekostnad av det kontinuerliga, samlade och langsik-
tiga.

Om nu hilften eller mer av viljarkaren flyter omkring utan klar
partiidentitet och tar stillning férst i slutskedet av valkampanjen,
under intryck av en tillfillig och fragmenterad mediabild, di kan
straffet for ett parti och en partiledare som kommer in i en negativ
mediespiral bli hogt. Inomloppetav nigon vecka kan viljarstillningen
forindras kanske 5 procentenheter upp eller ner. Den kanal man ir
nastanheltberoendeavisin kommunikation med viljarnair televisio-
nen. Dir ryms nistan bara korta, enkla budskap. Och si giller det att
inte ge grund for andras effektiva attacker, forstirkta av mediet, genom
att saga for mycket som kan uppfattas negativt. Den som anpassar sig
till villkoren kan inte bara beskrivas som feg. En partiledare har ocksa
ett konsekvensetiskt ansvar, att agerasd att inte helhetsbilden av partiet
forrycks avattnagon kritisk aspektblases upp tillenorma dimensioner
1 ett medium som man pa férhand vet inte klarar mer djuplodande
forklaringar.

HUR MEDIELOGIKEN BIDRAR TILL DEN KORTA SIKTEN 31

Foljdenavrorligheteniviljarkaren och egenskaperna hoskommu-
nikationskanalen blirattden politiskarintan stiger vildsamt strax fore
val. Med uttrycket "politisk rinta” menar jag den extrabel6ning nigot
ar senare som en ledande akt6r kraver for att avstd frin en mojlig
fortjanst omedelbart. Den lingsiktiga politiska vinsten maste vara
mycket stor for att en partiledare skall ta en allvarlig popularitetsrisk
1slutskedetav en valrérelse (genom att f6ra fram en obehaglig sanning
for egen del eller avstd fran att angripa en impopulir position hos en
viljarkonkurrent). Allfor mycket stir pa spel inom nigra fa dagar. ”If
winning is not everything, losing is not anything.”

Motsittningen mellan olika tidsskeden har dirmed vixt. Forst
giller det att samla partiet, direfter att vinna val, sedan att behirska
verkligheten 1 exekutiven och slutligen att bilda allianser f6r beslut 1
legislaturen. Detta ar de fyra strategiska huvudmalen for en partiled-
ning. Malen implicerar olika handlingslogiker och kommer latt i
konflikt med varandra. Mycket av partiledares skicklighet bestér i att
hantera sddana malkonflikter. De har i vixande grad forvandlats till
tidskonflikter, genom mediekampanjernas nya karaktar.

Figur 6. Starkare vinklingar. Den tolkande journalisten har tagit éver frin
den beskrivande, dven i New York Times. (Kalla: Patterson Out of order™)
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Tva exempel, av inte sa ringa betydelse for tillstindet 1 virldseko-
nomin, ar George Bush 1988 och Helmuth Kohl 1990. Den senare
behovde stabilisera sin ifrdgasatta stillning inom CDU samt vinna
férbundsdagsvalet 1990. Han gjorde det genom att gi i spetsen for
aterforening och gemensam D-mark utan hojda skatter. Priset efter
valet for denna omgjliga ekvation blev att Bundesbank tvingades ta
hela bérdan av att hilla tillbaka inflationen, med skyhoga rantor 6ver
hela Europa samt sprickt europeiskt valutasamarbete som f6l;d.

George Bush var mycket illa ute inf6r det republikanska partiets
nominering av presidentkandidat efter Ronald Reagan, viren 1988.
Han forlorade f6rsta primirvalet och maste absolut ta hem det andra,
1 New Hampshire, f6r att inte slds ut av sin varste konkurrent, Robert
Dole. TV-kommentatorerna hade redan forklarat honom praktiskt
taget politiskt dod. Under en TV-debatt tar en av motkandidaterna,
PeteduPont, ett typiskt TV-dramaturgisktgrepp. Ursin ficka plockar
han fram ett papper med ett skriftligt dtagande att inte hoja nigra
skatter. Han sticker fram papperet mot senator Dole, med orden
“Skriver Du p&?” En 6verraskad Bob Dole tar papperet, tittar pa det
och limnar ullbaka det osignerat med kommentaren ’Ge det till
George”. George Bush fick dirmed en héllhake pa den finanspolitiskt
ansvarskidnnande republikanske senatsledaren och klarade hem pri-
mirvalet pd att utmala Dole som en skattehdjare. Med TV-formule-
ringen "Read my lips, no moretaxes” fullféljde han det vinnande temat
pa partikonventet och 1 huvuduppgérelsen med Dukakis. Sedan satt
han dir efter valet, med ett budgetunderskott och en skulduppbygg-
nad han férbundit sig att inte géra nigot 4t och en kongress som
vigrade ta svira besparingsbeslut s linge presidenten vigrade ta
obehagliga skattebeslut.

“Overpromising” ir en direkt effekt av nervositeten och medie-
logiken 1 moderna valrorelser. En strategi for att soka undvika alltf6r
konkreta 16ften men dnd3 klara villkoren ar “’negative campaigning”.
Genom att géra motstindarens illvilliga avsikter till huvudfriga kan
man forhoppningsvisslippaatt varaalltfrprecissjilv. Men dven detta
medfor bindningar, av mer indirekt slag. Det blir svért att efter valet
gora sddant man just angripit, och 1 angreppen ligger som regel en
verklighetsbeskrivning som stimmer déligt med den probleminsikt
hos allmanheten man sedan skulle behéva ha som grund f6r egna
atgirder 1 ansvarsstillning.

Exempel pé tvira kast finns, som nir socialdemokraterna 11985 rs
valrorelse hade som ett huvudtema att angripa moderaternas Ulf
Adelsohn for forslag till minskade statsbidrag till kommunerna
("knatteidrotten”), varpd den socialdemokratiske finansministern pa
hosten 1985 genomdreven likalangtgdende nedskarningavstatsbidra-
gen till kommunerna. Men medan priset f6r att hilla alltfor langtgien-
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de valloften blir att en regering tappar kontrollen 6ver verkligheten,
blir priset for att hastigt byta linje att viljarna dverraskas och férlorar
fortroende for vad politiker sager. Inte heller detta 4r nigon lyckad
utvag.

Cynism, spel och konspiration

2. Langsiktigt ledarskap forsvdras. Ledarskap forutsitter ett ganska
stort métt av fortroende. En ledare som framgéngsrikt skall kunna
lotsa ett foretag, en organisation, ett land genom svara problem klarar
det inte om han av minga inom organisationen betraktas som en
cynikerochskurk. Ledaren maste ocksd ha majlighetatt orienteradem
han leder om sin lingsiktiga strategi. Han méste ha tid och kommuni-
kationskanaler for att tala om a) hur han bedémer det tillstind man
befinner sigioch orsakerna till att man hamnat dar, b) villkoren f6r att
nd ett bittre tillstdnd, c) sin strategi for att komma ur problemen,
inklusive de kortsiktiga offer den kraver {6r langsiktig framgéng, d)
vilken beloningsom vantar om négra arférdetfall manfoljer strategin.

Det moderna massmediesamhillet ger inte utrymme for denna typ
av politiskt ledarskap. Det strider mot televisionens redaktionella

Figur7. Mer cynisk journalistik. 85 procent av forstasidesartiklarnai The New
York Times under en presidentvalskampanj priglas numera av en bild av
politiken som ett taktiskt spel. (Killa: Patterson Out of order”)
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rolluppfattningatt geenslandets statsminister tid f6ratt kommunicera
direkt med folket. Och den nya journalistiken, 1 kombination med
nyhetslogiken, bidrar systematiskt till att allmanheten fir en cynisk
bild av politikens aktorer. Professor Patterson beskriver i Out of order
hur detta gar till. Det mediala grundantagandet ar att politiken ar ett
spel. Det foljer dels av medielogiken med dess krav pa aktorer,
berittelser och dramaturgl delsavdennya ]ournallstlken somriknar
med att kunna avsl6ja ndgon gomd sanning, en konspiration mot
folket eller en taktisk plan, bakom varje skeende. I det verkliga
politiska beslutsfattandet dominerar omfattande faktagenomgéngar,
provning av svara mélkonflikter och osikerheter samt en politisk
sokprocess av acceptansgrader, allianser, kompromisser och priorite-
ringar av politisk energi. Allmanheten fir via massmedierna sillan del
av den verkliga karaktiren av en politisk beslutsprocess. De far den
medievridna bilden av processen, som nistan alltid ger en cynisk bild
av politikernas agerande och motiv.

“Maktspelet om bron. Carl Bildt och Olof Johansson 1 nattliga
samtal”, ropar l6psedeln. "Maktspel om bron in i det sista”, férklarar
rubriken pé f6rstasidan. Detta ir en numera typisk medial inbaddning
av beskrivningar av en politisk process. I verkligheten bestod 6ver-
laggningarna av omfattande sakgenomgéngar enligt Vattenlag och
Naturresurslag. Regeringsmakten stod férmodligen pa spel, men inte
som foljd av ett cyniskt spel utan som konsekvens av legitima 6verty-
gelser ochuppdrag. Centern och dess partiledare Olof Johansson hade
en bakgrund som motstindare till brobygget och sig sig som huvud-
advokat inom regeringen for miljointressena. Carl Bildt hade som
statsminister ett sirskiltansvar for att 4 ena sidan fullf6lja riksdagsbe-
slut och ingingna avtal med Danmark, 4 andra sidan undvika reger-
ingskris mitt under de nationellt viktiga slutférhandlingarna om
svenskt medlemskap 1 Europeiska Unionen. Situationen rymde for-
visso politiska motsittningar och politiskt springstoff, men for den
skull inte nodvindigtvis politisk bluff och cynism. Men journalismen
drivs inom ramen for en spelférestillning. Exempel ur Rapport mén-
dagen den 3 januari 1994:

Reporterfraga till Bildt: "Fran borjan var det meningen att beslutet
skulle fattas fore jul. Sedan skulle det fattas i dag. Borjar det inte bli lite
pinsamt? Det bdrjar pAminna lite grann om Filldins langbank?”

Reporteringress: "Detaralltsiden s k Citytunnelni Malmo som ir
det officiellaskilet till dagens uppskov.”

Reporterkommentar: "Men Bildts pastiende att orsaken tilldagens
uppskov ir att det krivs mer material om t ex Citytunneln ar ett
politiskt svepskal. Den verkliga orsaken ar att regeringspartierna inte
har kunnat enas. Forattundvika regeringskris har beslutet uppskjutits
in en gang.”
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Just 1 brofragan foreldg f6rmodligen en dramatik pa hog politisk
nivd. Men det fanns ocksé omfattande sakprévningar och betydande
sakliga och legala restriktioner. Och om medier vecka efter vecka, ar
efter ar, beskriver kompromisser, s6kprocesser, hantering av méalkon-
flikter—sddant som bildar var demokratis politiska kultur—itermer av
spel och taktik kommer detta sjilvklart att bibringa allminheten
forestillningen att politiken priglas just av spel och taktik. Genomga-
endefirallminheten viamediernavetaattdet politiska fértroendemin
sager inte dr sant, utan att dirbakom finns helt andra och skummare
bevekelsegrundersom desékerdélja. Vidareattdeintearbetar med de
sakovervaganden de pastar sig gérautannistan helt med funderingar
over taktik och makt.

Senare ars forskning har 6vertygandevisatattmedievridningen har
effekter. Nir medborgarna tillrickligt lange har fatt hora att politiker
arskrupelfria taktiker, som tinker mest pa de egna personliga positio-
nerna och férmanerna, bérjar de tro det. Beddmningen av och betygen
papolitikerna forbattrasi USA drastiskt ndr viljarna far se politikerna
direkt, utan journalistisk tolkning, som i valdebatter och panelutfrig-
ningar. Detsamma giller {6r Sverige.

I den nya massmediemiljén tringer informationskulturen ut den
politiska kulturen. Medievridningen skapar ocksi vad Thomas E.
Patterson betecknar som “a climate of suspicion”, en stindigt brinnan-
de brasa av misstro. Detta liggs ovanpa de konfliktménster och den
kritik som demokratinsuppdelning pé regering och opposition natur-
ligen rymmer, till skillnad frin féretagens enhetskultur. Med dessa
samlade forutsittningar kan nastan inga politiska ledare vigleda.

Mediernas logik blir sambillets

3. Tidsstressen vaxer. Summan av sensationer, kriser, attacker och
forfragningar har 6kat dramatiskt 1 det nya mediesamhillet. Medier
lever av nyhetsstoff, och med fler konkurrerande medier skapas mer
av det stoff som medier lever av. Effekten av rundging, “sensationsspi-
ralen”, blir starkare ju fler som driver spiralen. Nir alla upptacker att
samhillet har blivit medievridet viljer ocksa allt fler aktérer medel
somriknasidetta nyasamhille. Myndigheter och organisationer som
forr gjorde sig gillande via savliga petitor och hévliga petitioner finner
att larm 1 medierna krivs for att signalerna skall tringa fram till
upptagnastatsrad. Mediernaskriterier for intag tenderar bliallaandras
kriterier for utbud. S3 fullbordas medievridningen. Medielogiken ar
inte lingre mediernas logik utan hela samhallets logik.

En effeke blir att ledande politiker tvingas handla allt mer reaktivt.
Bordet fylls av telefonlappar och intervjuforfragningar, tidsanvind-
ningen av brandkarsutryckningar och andras initiativ. Allt mindre
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utrymme ges for det givande samtalet, den lugna eftertanken, den
férdjupande lasningen och den djirva strategigenomgangen.

Npybetslogik mot all forandring

4. Krafter mobiliseras mot varje forindring. Medierna behéver kon-
kretion, aktorer ochkonflikt. Narstora forandringar genomfors ardet
for att vinna nagot abstraktiframtiden: budgetbalans om nagra ér, nya
och bittre system efter en omstillningsfas, frigjorda resurser fér andra
indamal, gynnsammare villkor fér kommande nyforetagare, ettstabilt
pensionssystem kring 2020. Sddana syften och framtida strukturer ir
sallanpatagligtsynliga,iformavbyggnader, organisationerelleraktiva
foretridare 1 nuet. Bytesbalansen, budgetjimvikten, valstindsforut-
sattningarna kring &r 2010 —f6r mal som dessa finns inga intresseorga-
nisationer. Systemforandringar kraver ocksd resonemang, t ex om
incitamenten f6r utbildning eller om behovet av att langsiktigt trans-
formera resurser fran akutsjukhus till aldringsvard, som ligger pa en
annan abstraktionsnivé dn bilddramatikens.

Detexisterande passar diremotsom hand 1 handske f6r medielogi-
ken. Den som berors, exempelvis av en nedliggning av ett regemente
eller ett akutsjukhus eller av nya intjananderegler 1 ATP, existerar och
ar intensivt engagerad, kan visa konkret pa de omedelbara negativa
konsekvenserna, garikonfliktmed dem som villdrivaigenom fériand-
ringsbeslut och kan forstirka sin stimma med demonstrationer,
fackuttalanden, lokala protester, oppositionsuttalanden och klient-
oro. Dessutom har medierna en firdig berittarstruktur: folket mot
makthavarnas 6vergrepp. Stddkrafterna ir fa och, ofta av kollegiala
skil 1 den egna nirmilj6n, tysta.

Foljden blir att nyhetslogiken konsekvent stdder det existerande
mot forindringar (se bl a studierna av hur lokalpressen skildrat
regementsnedlaggningar och omorganisationen inom sjukvarden).

Missar de linga forloppen
5. Méjligheterna till snabba resultat via politikers aktioner 6ver drivs.
I dettaligger en paradox. Det nya mediesamhilletbygger upp en stark
forestillning om politikers maktstillning; det fokuserar intresset pa
personerna och deras handlingar, gor statsrad tll kindisar, forstarker
kritik mot usla forhdllanden och uteblivna aktioner, skapar scener for
demonstrationer, formedlar attacker som implicerar ett direkt sam-
band mellan denna veckaspolitiska handling och nista veckas arbets-
16shet.

Men nir resultat inte levereras kommer samma dynamik att sinka
beslutsfattarnas anseende. Eftersom institutionen pastatts ha makten
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Figur 8. Mediebilden har effekt. Sambandet ir uppenbart mellan en negativ
bild av politiker i medierna och fortroendefall hos viljarna. (Killa: Patterson
?Out of order”)
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maste det bero pa personen att den inte nyttjas. S& sinks den ene
beslutsfattaren efter den andre, genom att f6restallningar byggs upp
som inte har en realistisk motsvarighet 1 méjligheter.

Detta har mycket att gora med medielogikens personfixering och
nuinriktning. Genom sin person- och aktdrsfixering tenderar mass-
medierna att otillrickligt beskriva de underliggande skeenden och
forhéllanden somsitter restriktioner férpolitiken,sédantsom ekono-
mins globalisering och den osikra kunskapen om verklighetens sam-
band. Nuinriktningen medf6r att publiken standigt felinformerasom
de langa forloppen. Att den ekonomiska verkligheten 1 ett visst
momentaren foljd av beslut, uteblivnabeslut och of6rutsedda proces-
sertvd, fem, kanske 20 dr bakati tiden och attdagens beslut inte skapar
dagens verklighet utan 1 stillet inflation och investeringsklimat om
tvi—tre ar — detta slags processorientering for langa tidssekvenser
strider helt mot medielogikens karaktir. Det bryter ocksa mot Water-
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gatejournalismens jakt pa enskilda skurkar. Det medievridna samhal-
let ar inget kunskapsbildningssamhalle. Svagheten ir aterigen dess
aversion mot abstrakta tankegéngar, process- och systemtiankande.

Frdn mogna medborgare till gnilliga tittare

I trots av alla dessa mekanismer levereras anda langsiktiga beslut — en
stor skatteomliggning, en ATP-reform m m. Men det sker till hoga
kostnader f6r de politiker och partier som genomdriver fériandringar -
na. Regeringar slits ner under proteststormar och negativ publicitet.
Partiledningar tar stora risker av rostforluster och interna slitningar.
Via allianser, som med ATP, kan man soka reducera kostnaderna
genom att tillfalligt upphdva varandras utnyttjande av kritikmolighe-
ter. Men ocksa detta har blivit svirare, genomatt det politiska oligopo-
lethar upplosts. Aven med bredaallianser kommer alltid nigra partier
och politiska entreprendrer (en Bert Karlsson, en Maria-Pia Boéthius)
att st fria f6r att kunna utnyttja ett mediemobiliserat missndje. Det
som var tankt som samfillt ansvar infér framtiden forvandlas till
*folket mot etablissemanget”.

En totalbild av de langsiktiga forindringarnas villkor har ocksé
andra inslag, som att finansdepartementet har tagit ett effektivare
grepp Over utredningsapparaten och de lagrade utgiftssystemen in
forr.

Vi bor ocksd se, att det finns duktiga journalister, fors viktiga
tidningsdebatter, f6rmedlas visentlig information och formuleras be-
tydelsefulla samhallsgranskningar i medierna.

Massmedier har sina funktioner och sin inneboende logik. Men de
kan inte ersitta alla andra institutioner i ett samhille. Nar TV-medie-
logiken far verka i sin egen riktning, och bli priglande for beteendet
hos allt och alla — d& 6vergar vi frin ett samhille dar massmedier har
sina roller till ett samhille dir de tenderar att 6verta alla roller, det
medievridna samhillet. Det blir ett populistiskt samhalle med litet
utrymme for lingsiktigt, ansvarsfyllt handlande, ett samhille som
férvandlar mogna medborgare till gnalliga tittare — misstrogna motallt
men ofta of6rmdgna till négot.
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Makten over framtiden
- tolv inléigg om langsiktiga politiska beslut

Nagonting fundamentalt har hint i tillvaron. Nagonting ér fel. Ingen
hade tinkt att forindringen skulle leda il ckonomisk och politisk

Kris.

Vad hiinde med den svenska modellen? Vilka visioner kan ta oss in i

framtiden? Vem har ansvaret {or det langsiktiga perspektivet?

I en demokrati med korta valperioder dr det naturligt att politikerna i
forsta hand tar tag i de kortsiktiga fragorna — de som viiljarna ser
resultatet av. Men loser man inte de langsiktiga fragorna kommer

inte heller de kortsiktiga problemen att kunna beniistras.

IVA har i denna bok gett tolv personer med god inblick i besluts-
fattandets konst tillfille att ventilera hur de ser pa fragan om det
langa och korta perspektivet. De olika artiklarna kan ses som
viickarklockor och cn utmaning till beslutsfattare pa olika nivaer.
Alla har vi pa skilda sitt ett ansvar infor kommande generationer att

limna ctt samhiille efter oss som ér béttre dn det vi nu har.
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Forord

Ingen orsvetenskapsakademlen, IVA, firar under 1994 sitt 75-3rsjubi-
leum. Aven om75 irinte ir nigon ling tid har ind3 virlden férindrats
radikaltsedan IVA bildades. 1919 var detf6rsta fredsareti Europaefter
det virsta krig man upplevt. Det kunde onekligen finnas anledning att
vara pessimistisk om mansklighetens framtid och angslig for minnis-
kornas inneboende ondska. Trots erfarenheterna fran kriget fanns
indé en betydande optimism och framtidstroi ménga liger. De tog sig
bl a uttryck i bildandet av internationella och nationella organ med
syfte att trygga en fortsatt utveckling av samhillet: ekonomiskt,
tekniskt och politiskt En del av dessa organ 6verlevde inte tidens
provningar, men ménga gjorde det och fortsatte att utvecklas. IVA ir
en sddan organisation som aktivt lever med 1 och paverkarsamhillsut-
vecklingen.

Nir IVA bildades kunde ingen f6rutse de stora tekniska f6rind-
ringar som skulleiga rum. Men detfanns en framtidstroivarjefalliden
bemirkelsen att om bara fred finge rida skulle minskligheten kunna
16sa sina problem. Tilltron till en positiv utveckling var stor under
ndstan hela 1920-talet. Problemen som sedan dék upp mot slutet av
artiondet 6verraskade manga.

IVA har under tre kvarts sekel kontinuerligt och milmedvetet
arbetat for att frimja tekniska och ekonomiska vetenskaper och
niringslivets utveckling. Inom ramen {6r IV As jubileumsfirande ana-
lyseras under 1994 hur vetenskapliga och tekniska férindringar kan
komma att paverka arbetets och sambhillets utveckling under de
kommande artiondena. Varje avdelning inom IVA har haft ansvar for
sitt speciella omrade. IVAs avdelning IX f6r ekonomiska vetenskaper
har valt att analysera de ekonomiska och politiska forutsittningarna
for att fatta lingsiktiga ekonomisk-politiska beslut.

Numer uppmarksammas svarigheterna fr de politiska institutio-
nerna och for organisationer och partier att agera lingsiktigt — samma
problem som det finns paralleller till frain 1920-talet. De kortsiktiga
overvigandena har allt mer fatt ta 6verhanden. For att belysa dessa
frigor beslotavdelningen inbjudaettantal ekonomer och opinionsbil-
dare med god inblick i beslutsfattandets svara konst for att ventilera
hur de ser pa frigan om det korta och linga perspektivet.

Under rubriken Makten dver framtiden har tolv forfattare frice fatt
utveckla sina tankar kring detta tema. Lisaren kommer att finna att
varje forfattare har sinuppfattning sivil om dagens situation som om



hur problemen skall angripasimerlangsiktiga perspektiv. Slutsatserna
starforforfattarnassjilva. Arbetet har lettsav en grupp inom avdelning
IX som bestatt av professor Lars Nordstrom (ordférande), professor
Gunnar Eliasson, professor]ohan Myhrman och direkt6r Carl Johan
Aberg. I gruppen har dven ingétt chefsekonom Erik Hérnell vid IV A.
Civilekonom Erik Grenmark har fungerat som projektledare.

IVAs jubileum ar en utmaning infér framtiden. I samspelet mellan
politiker, naringslivet, forskare och tekniker finns sdval méjligheter till
goda losningar som risker f6r lasningar och alltfor kortsiktiga beslut.
IVAs ambition ar att som link mellan parterna stimulera en menings-
full dialog. Denna dialog maste i mycket hogre grad 4n hittills handla
om de langsiktiga frigestillningarna. Denna skrift vill vi se som en
inledning till fortsatta, stimulerande diskussioner.

Stockholm 1 april 1994
Hans G. Forsberg Lars Nordstrom
Verkstillande direktor, IVA Ordforande, IVAs avd IX

Twelve essays on the
importance of long-term
economic policy decisions

In the last few years, it has become increasingly apparent that one of
the problems undermining Sweden’s economic development has been
the inability to look far enough ahead. Shortsightedness has got the
upper hand, according to many critics.

This has been the topic of numerous discussions at the Royal
Swedish Academy of Engineering Sciences (IVA) in recent years and
was the starting point for this book. A number of writers—industri-
alists, economists and a journalist were asked to describe how they
view short- and long-term strategies, or lack of them, in Swedish
politics, public life and business. The authors were given free rein to
develop and explain their ideas. The reader will discover that each
author has his or her own thoughts about the situation in Sweden
today and how a number of problems might be solved if more
decision-makers took the long view.

The authors discuss a number of relevant topics:

* Making long-term strategic decisions in times of radical change.

® Responsibility for coming generations in the decision-making
process.
Long-term decisions and how they are made in a democracy.

® Media coverage and how it may reinforce short-term thinking in
political decision-making.

¢ Internationalization and how this can weaken political parties.

® The decline of industry and political shortsightedness.

e Flexibility and making decisions for the future.





